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L'equip que actualment dirigeix I'Institut es va comprometre
a donar un nou impuls a la nostra activitat. Per un canté,
pensem que '[EC no és prou conegut encara i, per Ialtre, que
podem fer bastants més coses de les que fem. I en aquest
darrer sentit, un dels nostres objectius és el de dur a terme
activitats intersectorials destinades especialment a exposar
I'opinié de I'lEC sobre temes d’interes general i d’actualitat.

Iniciem avui la primera d’aquestes activitats. Sota el
titol generic de «Perspectives del segle XXI» hem escollit per a
discutir durant aquest curs el tema de la recerca. «Recerca i
pais» és el titol del cicle que ara comenga. Per tal d’estudiar-
lo enr profunditat hem invitat destacades personalitats a pro-
nunciar una conferéncia. seguida d’un col-loqui. Com a acte
final celebrarem un Ple extraordinari en el qual representants
de les cinc seccions exposaran els seus punts de vista i, des-
prés d’un debat general, intentarem formular unes conclu-
sions a les quals pretenem donar una amplia difusié.

L’any 1994 I'lEC ja va fer, sobre aquest tema, una
declaracié que deia: «la recerca basica i aplicada no solament
és necessaria per al desenvolupament economic i la millora
de la competitivitat de la produccid, sin6é que incideix també
directament sobre la qualitat de vida dels ciutadans i sobre
les formes de vida social».

Certament, d’aleshores enca la recerca a casa nostra
ha experimentat una raonable millora. Per6 —com veurem
en les successives exposicions— encara estem lluny d’arribar
als parametres vigents als paisos més desenvolupats.

Tal com he dit altres vegades, penso que a la recerca
actual de casa nostra se li pot aplicar la definicié que déna
Coromines a la paraula crisi en el Diccionari etimologic i
complementari de la llengua catalana: «un moment decisiu
en un negoci d’importancia». Si el creixement continuat de la
recerca al nostre pais s’accelera, a partir d’ara, podem tenir
I’esperanca d’equiparar-nos amb la resta de paisos de la Unié



Europea. Pero si —tal com ha succeit altres vegades— restem
estancats i no podem assolir el ritme dels nostres veins. les
perspectives de futur per al conjunt del pais serien ben preo-
cupants.

Com que entenem que ni la societat en qué estem
immersos, ni els mitjans de comunicacié. ni les administra-
cions publiques no donen a la recerca la importancia crucial
que té. emprenem aquesta iniciativa amb I'objectiu de sensi-
bilitzar el conjunt del pais sobre una activitat fonamental per
al nostre progrés i per al nostre benestar col-lectiu.

11
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RECERCA I INNOVACIO,

A CARREC DE
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Després d’unes paraules introductories sobre el cicle, el pre-
sident Josep Laporte dona la paraula al secretari cientific, el
senyor Francesc Gonzalez i Sastre, que introdui el conferen-
ciant, el senyor Joan Majé i Cruzate, president del Consell
General de I'Associacié Pacte Industrial de la Regié Metropo-
litana de Barcelona. En el marc, doncs, d’aquest Ple especial,
Joan Majé va inaugurar el cicle Perspectives del segle XXI:
recerca { innovacié amb un relat interessant d’experiéncies
personals molt directes, com a president des del 1999 de la
Comissié d’Avaluacié de la Politica Cientifica de la Unié
Europea, a Brussel-les, sobre el periode compres entre el
1995 i el 1999.

Joan Majé va recordar que el Tractat de Maastricht
(1992) establia I'obligacié de nomenar un grup independent
d’experts avaluadors de les politiques de recerca vigents a la
UE. El desembre del 1999 Joan Maj6 era nomenat president
d’aquest grup que en substituia un d’anterior conegut com a
Rapport d’Avignon. L’abril del 2000 tenia lloc la cimera de
Lisboa amb tots els quinze caps de govern de la UE, que s’ha
fet célebre per la declaracié que I’Europa del 2010 havia de
ser I’area més dinamica de la societat del coneixement a esca-
la internacional. Els experts avaluadors van aprofitar aques-
ta declaracié per precisar, a instancies d’un resolutiu Joan
Majé enfront d’altres propostes d’un estudi previ, que aquest
objectiu era impossible si el nivell de R+D no se situava en un
3% del PIB de la UE.

Es partia de la constatacié que, per assolir el primer
lloc en el termini d'una década, calia superar els percentatges
més alts: el dels EUA era d’un 2,4 % del PIB, el del Japé era
d’un 2,9%. Joan Majé va conveéncer els altres experts de la
bondat del 3% i de la seva capacitat de seduccio des del punt
de vista periodistic: un namero rodé i sagrat.

En el seu discurs, el senyor Majo insisti especialment
que aquest esforg en la recerca no seria prou satisfactori si no



hi hagués previst un pressupost i unes competéncies comu-
nitaries en I’ambit de la innovacié, la qual cosa vol dir que és
necessaria una coordinacio entre la politica europea i les poli-
tiques estatals de cadascun dels paisos membres. El senyor
Majé posa de relleu que aixo pot crear alguns problemes de
caracter estatutari respecte al tractat europeu.

Tot seguit, I'exministre d’Industria va afirmar catego-
ricament la seva convicci6 que parlar de politica de recerca
sense parlar del component d’innovacié i. encara més. sense
el component de formacié és girar en el buit.

Un any després de Lisboa. justament a la cimera de
Barcelona (2002), els quinze paisos de la UE van adoptar el
compromis de dedicar a recerca el 3% del PIB i a monitorit-
zar aquesta politica arreu dels Estats de la UE.

Majo va assegurar davant els académics de I'Institut
que s’havia fet preguntes cartesianes profundes sobre el per-
que de la necessitat de la recerca i sobre el fet que parlar
d’increment de la recerca era predicar en el desert. I va aven-
turar quatre possibles explicacions:

1. La societat avui no esta segura que la recerca sigui
una cosa bona en si mateixa. Ha desaparegut la conviccié
que el progrés incessant i lineal que es produia dos segles
enrere, i a hores d’ara es detecta la por que, justament gra-
cies als nous avencos, el nostre mén pugui fer un pas enrere
de conseqiiéncies incontrolables. Es detecta, doncs, una desa-
fecci6 cultural a la ciéncia i a la tecnologia.

2. Estem caient en el parany de les societats ultralibe-
rals —especialment els EUA—, segons el qual els governs
han d’invertir en recerca, pero que sobretot ho han de fer les
empreses privades. A Espanya I'afirmacié és recurrent i de
nul‘la aplicacié. Pero és que aixo tampoc no s’aplica als EUA,
on donen com a inversié en recerca els contractes piublics
destinats a la investigacié en armament o en altres arees cri-
tiques com nous materials. electronica avangada o medicina.

15
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3. Aquestes consideracions permeten afirmar que els
paisos que inverteixen en armes seran els paisos pioners en
recerca; que el progrés de la ciéncia de materials i les arees
electroniques pengen de la recerca armamentistica en bona
part i en una altra part depén del mén de les ciéncies de la
salut impulsat per la investigacié biogenetica.

4. Majé, finalment, va afirmar que Europa no ha
d’entrar en una cursa per desenvolupar noves armes i s’ha de
centrar a crear sistemes civils d’alta tecnologia. També va dir
que cal posar limits a '’experimentacié en biotecnologia. Cal
ser conscients que aquestes dues limitacions autoimposades
per les nostres conviccions culturals poden significar debili-
tats amb vista a la competitivitat. Debilitats que caldra com-
pensar per altres camins.



DEBAT

Un cop acabada la dissertacié del senyor Majé, s obri

un torn de paraules per a preguntes i aclariments, que es
recullen tot seguit:
ANTONI ASENSI: Aquests dies he estat seguint les eleccions
catalanes i he observat que es repetia que la innovacié és
molt important, pero quan s’arribava a les propostes concre-
tes, n’he sentit molt poques. I aix0 també passa en I'ambit
espanyol. Estic convencut que tant a Europa. pero encara
més a Espanya, cal no sols parlar d’innovacié siné parlar
d’instruments.

El que veig a Europa és que no només hi ha com a
objectiu el progrés economic. siné que també hi ha una quan-
titat de cientifics que es dediquen a la investigacié per la
investigacio. O sigui que jo potser no seria tan critic que es
faci investigaci6 per I'augment economic, pero també que
es vegi que es va amb vista a fer una investigacié d'utilitat i
que hi hagi uns criteris de prioritats. com deia voste. Al final
s’han de considerar les necessitats col-lectives. perd aixo em
sembla que no és una qiiestié de mercat sin6 de mentalitzar
els cientifics. | em sembla que una cosa molt important és el
que em sembla que vol fer el Forum 2004, almenys en parau-
les: portar el missatge a la gent de quina és la utilitat de la
recerca i de la investigacié. Llegia que el director de I'Agen-
cia Espacial Europea. parlant d’aquest problema, deia que
algun dia s’hauria de tallar el funcionament de tots els
satel-lits perque la gent s’adonés de que passa si no hi ha tre-
ball d’investigacié. Aixo es pot dir també de moltes altres
coses.

JoAN MAJO: Voldria desfer un malentés que potser és culpa de
la manera com he volgut enfocar la xerrada. Estic absoluta-
ment en la linia dels que pensen que la recerca no és una




finalitat en si mateixa siné que la recerca ha de servir per
al benestar de les persones, és a dir, que Pobjectiu social és el
benestar, individual i col-lectiu, i que, per tant, la recerca és
un instrument, i el desenvolupament tecnologic encara més,
que ha d’estar al servei del benestar de les persones i, per
tant, soc dels que estic absolutament en contra —ja sé que no
tothom coincideix amb mi— de la recerca per la recerca, séc
dels que pensa que la recerca és un instrument per al benes-
tar de les persones. La meva posicié és que hi ha benestars
individuals i benestars col-lectius i crec que I'objectiu de la
recerca al servei del benestar de les persones passa massa per
la recerca al servei del benestar individual —que sén els pro-
ductes de les empreses en el mercat— i poc per al benestar
col'lectiu, que em fa I'efecte que tindria: primer, una major
influéncia des d’un punt de vista d’igualtat social, i segon,
una major percepcio positiva dels seus resultats per les perso-
nes. | des d’aquest punt de vista no estic de cap manera dient
que la recerca no arribi a la societat siné al contrari, pero val-
dria la pena que hi arribés menys, com una pura materialit-
zacié d’uns productes en competitivitat que no necessaria-
ment tenen en compte el major benestar siné les necessitats
conjunturals de les empreses, i que arribessin més a través de
camins que clarament anessin cap al benestar col-lectiu.
Aquesta és la meva visié, pero evidentment tal com ho he dit
podia semblar que el que jo deia és que la recerca no sortis;
pero és al contrari, la recerca que es queda en la recerca, amb
molt de respecte pels recercadors, crec que és inutil per a la
humanitat.

JOSEP CASTELLS: Si es revisa la maxima aportacié al benestar
general de les persones es veura que ve de la recerca basica
pura i que té com a finalitat exclusiva augmentar el que en
castella en diriem el acervo de conocimientos; en catala pot-
ser podria dir-se «el munt de coneixements». Podem conside-



rar I'exemple del senyor Hertz, que enviava un col-laborador
a un extrem de la sala i els dos s’entretenien a veure si una
guspireta es recollia a I'altre extrem. Aquell senyor feia allo
exclusivament per augmentar el munt de coneixements. El
projecte de Fleming tampoc no tenia cap aplicacié. només
que el cientific estava interessat en aquells petits éssers vius,
i després en Florey va utilitzar-lo i va ser tan profundament
important que ha modificat les nostres vides amb el conse-
giient benestar. I també el mateix desenvolupament de les
armes ve de la recerca exclusivament dedicada a 'augment
de coneixements.

JOAN MAJO: No vull pas contradir-lo de cap manera, perqué
no es tracta de fer polémica, pero si aquesta recerca basica va
ser important és perqué va servir per quelcom, si no hagués
servit per res no seria important, aixo és el que vull dir. Per
tant, no m’agrada distingir tant entre recerca basica i recerca
aplicada. Tota recerca comenca per una recerca basica. Hi ha
recerca basica i aplicada que esta enfocada a una necessitat
social i que és ntil, i hi pot haver recerca basica i aplicada
que no estigui enfocada a una necessitat social, i tant si és
basica com si és aplicada a mi no em serveix per res. Per tant,
la polémica no és entre recerca basica i recerca aplicada. sin6
entre recerca Gtil i recerca inutil, que necessitara una fase
basica i una fase aplicada, pero ha de ser til. Ja sé que molts
cops la utilitat no se sap al principi. pero. cada vegada més,
com que els recursos que s’han de dedicar a la recerca crei-
xen més i més i les estretors, tant dels pressupostos publics
com dels pressupostos privats, sén més grans, cada vegada
sera més dificil donar recursos a recerques, basiques o aplica-
des, que no se sapiga quina sera la seva utilitat.

Josep MARIA RiBO: Volia fer referéncia als recursos humans,
tema on hi ha un problema greu, em sembla, que poques
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vegades s’explicita i que, en canvi. des de les universitats és
evident, que passa tant a paisos de la Uni6é Europea, a
Espanya i a tot arreu. Els alumnes més brillants de secunda-
ria quan van a la universitat, ja no van a carreres cientifiques
ni técniques. perque impliquen com a minim cinc anys, i des-
prés una tesi. Total, que acaben amb trenta anys i els sous
que es paguen per aix0 no compensen aquesta quantitat d’es-
forg: la conseqiiéncia és que es decanten cap a estudis dedi-
cats a serveis, on després de tres o cinc anys d’ensenyament
n’hi ha suficient per guanyar-se molt bé la vida. Aquest és un
problema gravissim i esta passant a tota la Unié Europea; no
passa al Japé i no esta passant a I'Asia. Als Estats Units, si
part de la societat s’ha adormit en aquest sentit, ho estan
compensant amb una importacié d’estudiants asiatics. A mi
em sembla que aquest és un tema importantissim: reconéixer
que un estudi cientific o técnic s’allarga fins als vint-i-set o
trenta anys i que, per tant, hi ha d’haver algunes mesures
econodmiques que compensin aquest esforg, perqueé si no, els
estudiants no hi van.

JoAN MAJO: A veure, coincideixo bastant amb la seva analisi,
per tant, no faré més que uns comentaris. Aquesta reflexié
que acaba de fer voste és un dels elements que precisament
en aquest any 2004 el comissari Busquin ens ha demanat
que en fem un estudi, sobre el que ell en diu Iatracci6 de les
activitats cientifico-tecniques. Jo diria simplement com a
comentari que aixo no és res més que un reflex d’allo que
deia abans que el problema no és una manca de prioritzacié
politica. és una manca de prioritzacié cultural. La societat
valora unes coses i objectivament n’hi ha unes altres que
valen més, pero no les vol veure; és un problema fonamental-
ment de tipus, penso, sociocultural, perque no és veritat, com
altres defensen, que sigui simplement un problema d’oferta i
demanda, perqué no és que paguen sous baixos perqué en



sobren: per tant penso que és un problema de valoracié del
rol social i en una societat que no prioritza aquest tipus d'ac-
tivitat, aquestes ni estan ben pagades ni hi ha una motivacio
per. diguem-ne, acostar-se a aquestes activitats de les perso-
nes que han de triar la seva vida professional.

JoAN BLADE: Voldria afegir alguna cosa a la primera reflexié
sobre competitivitat i qualitat de vida. I1i ha dos casos que
tothom coneix que demostren que aquesta reflexi6 ha posat el
dit a la nafra. Un cas és el de la biotecnologia: al principi
Europa va pensar en la qualitat de vida, va pensar en la
seguretat, va pensar en l'ética i va posar unes mesures que,
des del meu modest punt de vista. eren molt efectives. I quan
es va veure que els altres paisos no tenien aquesta estricta i
correcta. crec jo. reglamentacié. va haver de fer marxa enre-
re perque moltes coses que a Europa no es podien fer, les
empreses anaven a fer-les als Estats Units. Aquest €s un
exemple. En diré un altre, si m’ho permeten. En aquesta
alternanca, Europa s’ha vist obligada a decidir i ha decidit
per la competitivitat. Un altre cas que esta passant ara és en
relaci6 amb els productes quimics, amb les substancies
potencialment perilloses; hi ha hagut el llibre blanc, els
Ellings, els Anets, tota una serie de requisits per garantir la
salut de les persones d’Europa i es va establir que els produc-
tes quimics potencialment perillosos s’havien de notificar.
Aquestes mesures ensorraven nombroses empreses. La set-
mana passada, llegia al diari que ja s’han afluixat aquestes
mesures i I'estalvi de costos d’aquesta disminucié del rigor
representa el 85%. Es un altre cas clarissim que quan les
dues coses estan en joc la competitivitat mana.

JoAN MaJO: Ja he dit que ho plantejava paradoxalment: el que
d’alguna manera vull venir a dir és: quan dues persones
corren una carrera, o juguen un joc. han de jugar amb les
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mateixes regles, si no, un té avantatge. En el mén de I'econo-
mia, durant anys, els Estats Units i Europa han jugat a la
competitivitat economica amb regles diferents, és a dir,
nosaltres amb I'Estat del benestar i ells sense; per tant, no té
res d’estrany que si una part important dels nostres recursos
els dedicavem a I'Estat del benestar, cosa que volia dir que la
nostra poblacié en conjunt tenia un nivell de vida millor i
una protecci6 millor que els americans, ells fossin més com-
petitius. En el mon de la recerca tinc la sensaci6 que pot pas-
sar o passara una cosa semblant a la que ha passat en el mén
de la pura economia. Teniem una situacié diferent i hem vol-
gut correr la cursa que ens posaven, per la qual estan molt
més ben preparats perqué els hi era igual que hi hagués una
part importantissima de la poblacié que no tingués recursos,
que es moris de gana, que no tingués salari minim, que no
tingués res. Aqui hem fet una altra cosa i és discutible, pero
aix0 és la cultura europea respecte la cultura americana.

CARLES Bas: Només voldria dir dues coses. La primera és
afirmar-me en el sentit basic de la recerca entenent-la com la
recerca de la veritat, veritat cientifica, i com a fonament per
al desenvolupament que pugui venir a posteriori. Pero si he
pres la paraula és per una cosa que el ponent acaba de dir.
Diu: «em sento molt orgullés de ser europeu i reconec les
limitacions que ens hem autoimposat»; ara bé, nosaltres, la
vella Europa, anomenada aixi recentment, no serem capacos
de trobar una nova linia de recerca, una nova forma de recer-
ca suficientment estimulant per retrobar aquell segle XVIIl en
el qual varem ser capacos d’entusiasmar els cientifics d’ales-
hores?

JoaN MaJO: La meva esperanca és que tinguem clar que els
nostres objectius no han de ser exactament els mateixos dels
altres i que puguem aconseguir uns camins de desenvolupa-



ment social, de desenvolupament econdomic, de desenvolu-
pament cientific d’acord amb les nostres bases culturals i
amb les nostres conviccions personals. Pero per aconseguir
aix0 hem de comencar sent capacos d’analitzar aquesta cosa
que jo he analitzat de forma paradoxal perqué si no, no ho
aconseguirem perqué anirem corrent darrera d’unes fites que
no hem fixat.

Josep RusINOL: Per endavant diria que també coincideixo
amb el que pensa i amb els seus ideals. No obstant aixo,
diria: on té soluci6 aixo? Perqué hi ha dues linies de pensa-
ment o de coneixement: la cientifica i les humanitats. La
cientifica sembla que és més acumulativa i gairebé puja en
vertical. I si parlavem del segle de les llums. de fa dos-cents
anys, la ciéncia era a I’abast de I’home normal, pero avui
la ciéncia fa por perque fins i tot un universitari ja no la
compren en els seus extrems. Cal un especialista. En canvi,
les humanitats potser es basen molt en teories que es contra-
diuen les unes amb les altres, i en aquest aspecte, no sé si la
humanitat ha avancat gaire.

JoAN MAJO: A veure, ha comencat preguntant quina era la
solucié. Es important que Europa es vagi construint, precisa-
ment perqueé el conjunt de la humanitat ha de tenir uns
models socials diferents als que se li estan intentant imposar
en aquest moment. En aquest moment, la famosa globalitza-
ci6 esta intentant imposar un model social i P'esta intentant
imposar arreu, comencant per nosaltres. Si séc tan parti-
dari de la construccié europea és perqueé hi hagi alternatives
de model social a nivell mundial; ara, aquestes alternatives,
acabo aixi, no sén només alternatives politiques, han de
comencar sent alternatives culturals i és una tasca que va
molt més enlla d’un pur plantejament de programes politics
que, per cert, a tot Europa son ben tristos, comparativament
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amb el que podien haver estat fa quinze anys. o fa vint anys.
o fa vint-i-cinc anys.

PERE RoJAs: Fa poc el professor Manuel Castells i un col-labo-
rador seu finlandés van publicar un llibre sobre el model fin-
landes de desenvolupament, contraposant-lo a altres com el
Silicon Valley america o al model asiatic, i ells sostenen que
mentre s'augmenti la productivitat es pot mantenir un estat
del benestar. M agradaria que el ponent pogués comentar
aquest fet sobre Finlandia.

JOAN MaJO: Aquesta és una tesi classica, ara no hi dedicaré
pas gaire estona. Els voldria fer dues observacions que, com
els deia al principi, sé que poden tenir una vessant polemica
important i sé que poden deixar en alguns de nosaltres I'acti-
tud de dir: bé i llavors qué hem de fer?. pero jo crec que s6n
reals i. per tant, aprofito aquesta ocasié que em déna I'Insti-
tut per exposar-les. La primera la formularia dient que el
suport social a la ciencia i a la tecnologia no ha augmentat
siné que aquests ultims anys fins i tot ha disminuit. M’expli-
co. cap de nosaltres ho ha viscut pero ens ho han explicat els
llibres i ho hem llegit. Fa tres segles. en els segles de la gran
empenta cientifica. la intel-lectualitat i, per tant, les opinions
publiques tenien molt clar que la ciéncia era un dels elements
fonamentals per al progrés de la humanitat: el segle de les
llums. Es a dir, els resultats de la ciéncia i de la tecnologia
creaven i posaven a disposicié de la humanitat elements arti-
ficials que permetien una vida molt millor que la vida basa-
da només en elements naturals. La natura era un element
basic per tots, pero era un element que ens portava progrés i
ens portava problemes. ens portava desastres, ens portava
catastrofes. La ciéncia, la tecnologia. feien anar endavant la
societat, ens deslliuraven de les malalties, ens deslliuraven de
les catastrofes, ens donaven més recursos dels que teniem,



posaven a I'abast de tothom coses que només una part petita
de la humanitat havia tingut. I. per tant, hi havia una per-
cepci6 que la ciencia i la tecnologia feien el progrés de I'ho-
me. Aixo no ha canviat. pero jo diria que avui dia aixo és
molt més gris, molt més ambigu. molt més qiiestionable. Cal
només, per exemple, veure com ha canviat la percepcié entre
«el que és natural i el que és artificial. Ara. de vegades, sem-
bla que tot ho hagim de fer natural. No vull discutir qué vol
dir el terme natural. En qualsevol cas, el que si vull dir és
que en molts sectors intel-lectuals i en molta part de I'opini6
publica la ciéncia i la tecnologia es veuen com una possible
font de progrés. pero també com una possible font d’elements
indesitjables pel futur de la humanitat. Aquesta percepci6
obeeix a un cert desconeixement, o fins i tot pot obeir a unes
certes actituds. anem a dir. esnobs. Crec que té una base real,
perqueé és molt cert i és molt facil percebre que la ciéncia i la
tecnologia no estan necessariament al servei del progrés de
la humanitat sin6 immediatament al servei de la competitivitat
de les empreses. que no necessariament vol dir al servei del
progrés huma. En les nostres arees de pensament —perque
tots sabem que en altres latituds. «el que és bo per a la Gene-
ral Motors és bo per a America»—, hi ha permanentment una
certa angoixa de pensar si volem més recerca per millorar la
competitivitat. I la qualitat de vida? Sovint potser no tenim
prou en compte aquest binomi, i els resultats de la recerca
s'utilitzen molt més per a la competitivitat de les empreses
que per a la millora dels serveis publics. per exemple. o per a
aquelles coses que clarament si que augmenten la qualitat de
vida, perque no totes les activitats economiques. necessaria-
ment, augmenten la qualitat. Per tant. crec que aquesta per-
cepci6 hi és i jo. que séc un apassionat de la recerca i de la
tecnologia i de la millora de la competitivitat. no puc deixar
de pensar que l'objectiu final és la qualitat de vida. I alesho-
res em fa por que estiguem caient en una contradiccié que
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hem acceptat involuntariament, en acceptar sense critica el
funcionament d’uns mercats absolutament liberalitzats, que
son els que obliguen a la competitivitat, i que, en canvi, no hi
ha una dimensié suficient del que seria la utilitzacié de molts
d’aquests resultats per satisfer les necessitats de les persones.
Evidentment, si aixo ho porten a I’extrem de la tecnologia
utilitzada per fins militars, encara és més evident. Per tant, jo
crec que hi ha una tasca importantissima, i acabo aquesta
primera reflexi6, de saber al servei de qué es posa la recerca
i la tecnologia, perqueé avui és posada fonamentalment al ser-
vei només. o sobretot, del progrés economic, i no suficient-
ment al servei de les necessitats ciutadanes. En arees que
afecten directament a les persones, com poden ser la sanitat,
com poden ser I'educacié, com poden ser la proteccié dels
espais, no hi ha activitat. Per qué? Perque s’ha reduit, i ja he
dit que la meva reflexi6 tenia una part de politica, s’ha
reduit, al meu entendre, excessivament aquella part de pro-
ducte nacional brut que utilitzem per necessitats col-lectives i
no per resoldre pura i simplement necessitats de consum per-
sonal, i per tant, automaticament aixo ha provocat aquesta
dinamica. Des d’aquest punt de vista, les societats europees
s6n molt més critiques respecte d’aquest dilema entre mercat
lliure. competitivitat i activitat empresarial, sense controls
suficients. Les societats europees estan molt més abocades en
aquesta critica i, per tant, tenen una reticéncia molt superior
a la que té la societat americana, per posar aquesta compara-
cié, als avengos tecnologics produits per la recerca.

La segona reflexi6 encara va en aquesta linia, pero va
més lluny i és la que a mi sobretot em deixa amb més inquie-
tud. Penso que durant els propers anys les recerques més
importants que es faran en tots els camps de la ciéencia esta-
ran relacionades o amb la fabricacié d’armes o amb la mani-
pulacié genetica, dos grans camps en els quals es dedicaran
una part molt important dels fons de recerca i de desenvolu-



pament tecnologic. En el camp de les ciéncies fisiques. qui-
niiques, electroniques, d’'una manera o altra lligades amb els
sisternes d’armament, i en el camp de les ciéncies de la salut
dedicades a la manipulacié geneética. I com que jo considero
que les societats europees son societats que es distingeixen
entre altres coses per tenir un component, diguem-ne. etic.
que posa limits en aquestes dues activitats, és molt facil que
aqui no hi hagi la capacitat de produir els avengos tecnolo-
gics i els avengos cientifics que hi ha en altres societats que
no es plantegen aquests problemes o que se’ls plantegen
d’una manera molt menys exigent. Si estic orgullés de ser
europeu és perqué tenim més cura dels interessos col-lectius
que no pas de la pura competitivitat empresarial, perque
tenim una postura molt més restrictiva respecte a la utilitza-
ci6 tecnologica per la guerra, perqué tenim una postura ética
molt més profunda respecte a aquests temes. Aquest orgull de
ser europeu per aquestes coses que no vull canviar. em fa
pensar si aquesta carrera que ens estem proposant per sobre-
passar els altres, no deu ser una trampa., i que els nostres ins-
truments no siguin per jugar a una altra cosa i, per tant, em
plantejo fins a quin punt podem seguir fent discursos exces-
sivament optimistes sobre 1’assoliment i la competitivitat
empresarial per sobre de les empreses d’altres arees d'Europa
i gracies als esforgos de la recerca i de la tecnologia.

Ja sé que és un final una mica paradoxal i jo no diré
potser decebedor per una inauguracié d’un cicle sobre la
recerca, pero em sembla que cal que no oblidem algun d’a-
quests elements al costat de totes les altres coses que he anat
dient.
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Donar titol a una conferéncia encara no escrita és un exerci-
ci arriscat, pero que pot resultar revelador. En el meu cas,
vaig proposar dins del mateix titol dues qiiestions que
podrien semblar una mica incongruents: una, «per una recer-
ca de qualitat:»; I'altre, «com augmentar el nombre d’inves-
tigadors a Catalunya?». En qué quedem? Vull parlar de qua-
litat o de quantitat? Naturalment, voldria parlar de les dues.
Perd en quin ordre? Es la quantitat un prerequisit per a la
qualitat, o pot ser-ne un enemic?, i si acabem sent molts pero
vulgars? I en tot cas. no caldria parlar primer de les raons per
les quals el pais pot voler més i millor recerca, i deixar com a
tema secundari els mitjans per aconseguir-ho? Sense voler
defensar el titol que vaig donar, a corre-cuita, quan el doctor
Gonzalez i Sastre em va convidar a parlar en aquest cicle,
trobo que em permet fer una primera exposici6 de la tesi que
voldria defensar davant de vostés: que tots aquests aspectes
estan simultaniament interrelacionats i que no val massa la
pena buscar relacions de causa-efecte. No tindrem recerca de
qualitat si no en tenim molta, pero la recerca trobara barre-
res al creixement fins que la seva propia qualitat no el justi-
fiqui davant la societat que I’ha de promoure. I aquesta
mateixa societat no comprendra plenament els efectes bene-
ficiosos de disposar d’un sector cientific potent fins que
aquest no existeixi, quan de fet molt abans hauria de posar
mitjans per fer-lo possible, basant-se en expectatives de
futur. Aquest recurs a la simultaneitat, enlloc de la causalitat,
és molt propi de la forma de pensar dels economistes, i en
particular de la teoria de I'equilibri general. Sabem més res-
pecte els equilibris que no pas sobre les formes d’arribar-hi, i
tendim a destacar la interacci6 i el reforcament reciproc entre
variables. més que no pas la prioritat temporal entre unes i
altres. Ja veurem si aixo és un avantatge o una limitacié. De
moment, deixem-ho aqui.

Per discutir el grau de desenvolupament cientific del



pais en un possible equilibri, i per valorar el nivell de les fites
que es podrien assolir, caldra que ens referim a molts elements.
la combinacié dels quals compararé amb les condicions clima-
tiques. El clima cientific d’un pais el generen factors diversos.
quantitatius i qualitatius. Sens dubte la quantitat de recursos
dedicats a la ciéncia és una magnitud decisiva, pero també ho
s6n tant o més altres determinants qualitatius, com la forna
en que s'organitza activitat cientifica. la valoracié social de la
ciéncia, els sistemes d’incentius per a la recerca, I'eliminacié
de barreres a la mobilitat o la visibilitat del pais com a centre
d’irradiacié del saber i de la cultura. Passaré revista a algun
d’aquests elements i avangaré algunes propostes que podrien
contribuir a augmentar I'atractiu del nostre pais com a pol eu-
ropeu de la ciencia.

Pel cami voldria insistir en una idea senzilla i que
costa formular de manera que tingui impacte. perd que em
sembla essencial: la ciéncia és qiiestié de detall. Importen les
grans visions i els plantejaments ambiciosos. pero també. i
molt. la cura de cada aspecte del procés. Es una activitat
humana i social. Els «savis» no viuen sols. no treballen en el
buit, i els seus descobriments estan sotmesos a factors molt
variats, dels quals I'interés per descobrir la veritat només n’és
una part. Cal que tinguin incentius. que es trobin en entorns
favorables, que les seves descobertes caiguin en terrenys abo-
nats i que puguin ser desenvolupades per altres, fins a fer-los
utils a la societat. i rendibles. I en cada pas del procés de
coneixement es poden torcar les coses i malbaratar els
esforcos si s’actua de forma descuidada. Una societat cienti-
fica és. necessariament, una societat que complementa les
seves més grans ambicions i els plantejaments més agosarats
amb una vertadera preocupaci6 pel detall, per I'eficacia dels
sistemes. pel benestar dels investigadors.
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L’ORGANITZACIO DE L’ACTIVITAT CIENTIFICA

Quan mirem les estadistiques sobre activitat cientifica d’un
pais. normalment rebem dades agregades sobre recerca
i desenvolupament. o fins i tot recerca, desenvolupament i
innovacié. Aixi doncs, tenim barrejades, amb més o menys
harmonia. dades sobre recerca basica. amb d’altres que es
refereixen als diferents graons imprescindibles per tal que els
resultats d’aquella s’acabin convertint en coneixement opera-
tiu, en patents i llicéncies., donin lloc a empreses i reverteixin
en formes molt diverses sobre la qualitat de vida i els nivells
de riquesa dels ciutadans. Per no complicar les coses, parlaré
sobretot de I'organitzacié de la recerca basica, i només al
final faré referéncia a les empreses, com a institucions que
participen en la seva aplicacié i difusi6 dins el teixit social.
La recerca basica a Catalunya s’ha estat fent majo-
ritariament a les universitats i és natural que segueixi sent
aixi. La funcié docent de les universitats és perfectament
complementaria amb la seva funcié com a ambit de recerca.
Només els docents que no saben investigar —i en tenim!—
acostumen a predicar I'existéncia d’algun conflicte entre
ambdues activitats. Es clar que cada docent investigador ha
de combinar les demandes d’una i altra activitat, i aixo Fobli-
ga més que a aquells que només s’han de dedicar a una. Pero
d’aquesta tensié en neixen més beneficis que no pas pérdues.
De fet, els investigadors purs busquen i valoren la possibilitat
d’ensenyar. La universitat. i dins el docent investigador, sén i
han de ser la base del nostre sistema de recerca. Pero dit aixo,
voldria defensar la importancia de la varietat d’institucions
de recerca i de formules contractuals per als cientifics, com a
mitjans per assolir una societat investigadora desenvolupada.
Fins i tot dins de la universitat s’hi ha de poder estar de
diverses formes. I. a més. és bo per a tots que hi hagi noves
institucions de recerca que conformin un teixit ric i variat, i



s’obrin noves possibilitats a I'activitat cientifica dins de Cata-
lunya.

Comencem per la varietat dins de les propies universi-
tats. Si una cosa s’aprén quan es comenga a tractar amb
cientifics de diferents ambits és que tota generalitzaci6 sobre
la forma més adequada de fer ciéncia esta condemnada al
fracas. Cada ambit de recerca té els seus codis, les seves
necessitats i també les seves convencions. Es dificil esbrinar
quan la diversitat es deu a necessitats objectives imposades
pel propi objecte d’estudi o quan es deu a factors més sociolo-
gics. Pero quan professions senceres tendeixen a organitzar la
seva recerca de formes diferents que altres, aquesta diversitat
no es pot ignorar. Aixo no vol dir que les practiques profes-
sionals d’'un moment no puguin evolucionar. Fa pocs dies, el
doctor Joan Massagué ens explicava aqui mateix fins a quin
punt els desenvolupaments recents han exigit i recompensat
un enfocament pluridisciplinari dins la biomedicina. Pero, en
cada moment, diferents ciéncies tenen les seves necessitats i
practiques, i allo que forci a I'homogeneitat segur que resul-
tara en rigideses perjudicials per al desenvolupament de I'ac-
tivitat cientifica. Es per aixd que un sistema universitari amb
tan poques categories professionals estables, com el que hem
tingut fins fa poc, s’hagi trobat amb dificultats importants
per atreure, mantenir i estimular recerca competitiva. Ara
tenim obert un cami cap a la varietat i la riquesa dins les uni-
versitats, gracies a la Llei d universitats de Catalunya
(LUC). Les universitats poden contractar laboralment als
maxims nivells, a més d’anomenar funcionaris. Poden desen-
volupar la figura d’'investigador propi i atraure personal d’al-
tres institucions com a investigadors vinculats. I esperem que
puguin tenir també recursos per consolidar figures perma-
nents de técnics de recerca, aixi com de gestors de la recerca,
integrats adequadament dins d’equips definits segons les
necessitats i practiques de cada camp del saber. Totes aques-
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tes son possibilitats latents, que caldra desenvolupar, i que
podrien estar al servei d’una universitat on recerca i docencia
es complementin, com a part d'un projecte comi. sense recor-
rer a uniformismes. Caldra posar en marxa. mecanismes que
incentivin a les universitats. com a grans organitzacions
autonomes. i als grups que les composen, a fer s i treure
avantatge de les noves figures contractuals. al servei d'una
recerca de més qualitat i més abundant.

A part de les universitats, a Catalunya operen dife-
rents instituts del CSIC, I'IRTA, i un conglomerat creixent de
centres de recerca amb personalitat juridica propia, molts
d’ells recentment confederats dins de 'ACER. Aquests cen-
tres. també dedicats a la ciéncia basica i aplicada, represen-
ten una possibilitat de potenciar la recerca a Catalunya des
de plataformes alternatives. pero mai oposades a les univer-
sitats. Permeten oferir contractes satisfactoris a investigadors
que s’incorporen de nou al sistema catala. organitzar equips
de recerca entorn de temes especifics, buscant masses criti-
ques. comprometre a investigadors de les universitats. i a
d’altres que provenen d’altres entorns, en empreses cientifi-
ques cooperatives. En un primer moment. podria semblar
que el financament i promocié de centres d’aquest estil son
rivals de les necessitats creixents de les universitats. Pero no
estem davant d'un joc de suma zero. El que uns creixen no és
en detriment dels altres. siné que crea condicions favorables
per a tots. En un bon equilibri del nostre sistema, tant les
universitats com els centres especialitzats d’aquest altre estil
haurien de ser més forts i poderosos que ara: no hi ha raé per
detractar els demés. El que si cal, en canvi, és que tothom
s aprofiti de la diversitat institucional. Aixo exigira. durant
un bon temps. el perfeccionisme al qual m’he referit. i al qual
tornaré a apel-lar més d'un cop. Tenir institucions diverses
permet fer operacions complementaries, tirar endavant pro-
jectes. atraure investigadors. capital i altres recursos segons



formules imaginatives i variades. I tot aixo fa falta per cons-
truir un pais investigador. Pero I'encaix entre institucions
diverses. entre diferents tipus d'investigadors. no és gens tri-
vial. La recerca és una activitat competitiva, on la cooperacié
és important. pero només es déna sense reserves si els meca-
nismes d’incentius estan ben alineats, si el crédit cientific
—allo que més importa a I'investigador—. i també els bene-
ficis materials de patents i llicencies se'n van cap a aquells
que els han generat. La gloria i els diners s’han de repartir de
manera que tothom pugui considerar justa, ateses també les
aportacions previes que institucions i persones han d’haver
fet per generar aquells beneficis. molt més aviat que es
comencessin a produir. Es bo tenir un sistema complex i
ningi hauria de gastar temps en boicotejar una diversitat que
és beneficiosa per a tothom. Pero és imprescindible treballar
en el detall de les formules cooperatives sense les quals els
diversos s’enfronten, enlloc de cooperar, i s’acaba repartint el
resultat minvat de les desconfiances mitues enlloc de com-
partir els beneficis amplis de la cooperaci6. Tenim molt cami
per fer en la direccié d’afavorir la cooperacié dins de la
diversitat.

UN EXEMPLE DE NOVA INSTITUCIO: EL CAS D'ICREA

Durant els tres darrers anys. he tingut Foportunitat de parti-
cipar en la creaci6 i desenvolupament d’una nova instituci6
investigadora a Catalunya: la Institucié Catalana de Recerca
i d’Estudis Avancats (ICREA). M'agradaria descriure alguns
dels trets essencials d’aquesta experiéncia. com a exemple de
les possibilitats que se’ns obren quan es crea una nova insti-
tucié i dels reptes addicionals que es generen. de cara a la
seva integraci6 dins del conjunt. més ampli, de les institu-
cions de recerca catalanes.
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ICREA va néixer com a resposta a una necessitat i
basant-se en les possibilitats d’obrir nous camins. La necessi-
tat era 'augment del nombre d’investigadors a Catalunya.
Les possibilitats eren les derivades d’un s innovador de la
contractacio laboral, com a forma d’oferir carreres estables
als investigadors que s’incorporessin a la recerca catalana
gracies a aquesta nova institucié. Era clar que ICREA no
podia ser la font principal de creixement del personal inves-
tigador a Catalunya. Pero en un moment d’estancament de la
poblacié en edat universitaria, podia anar bé que una institu-
cié es dediqués a reclutar personal investigador, atenent a
criteris ben diferents que els que havien portat al creixement
del nombre d’ensenyants investigadors universitaris. El plan-
tejament d'ICREA. en aquest sentit, va ser des del principi de
total col-laboracié amb les altres institucions de recerca del
pais. ICREA no es proposaria crear centres propis, siné apor-
tar investigadors addicionals als centres de recerca existents,
ja fos per refor¢ar programes en marxa, ja fos per arrencar-
ne de nous. Tampoc s’havia de dedicar a definir prioritats
tematiques propies, siné més aviat a fer-se resso de les neces-
sitats manifestades per aquells grups que es mostressin dis-
posats a acollir els nous investigadors. L'tinica prioritat expli-
cita d'ICREA era vetllar per la qualitat dels seus contractats,
i per la seva visibilitat internacional, sense altres limits que el
respecte a les institucions ja existents: no haviem de contrac-
tar aquelles persones que ja estiguessin inserides de forma
permanent dins del sistema catala de recerca. Es tractava
d’afegir, no de reorganitzar.

El recurs a la contractacié laboral ens va permetre
contemplar un conjunt molt ampli de potencials candidats
per a ICREA: qualsevol doctor amb suficient experiéncia i
visibilitat internacional, fos quin fos el seu origen. No ens
feien falta convalidacions, ni exempcions especials de ningu.
Només un requisit indispensable: ser seleccionat per un jurat



independent i altament qualificat. I un altre de secundari,
pero també determinant: que alguna institucié de recerca es
comprometés a acollir I'investigador, tractant-lo com a propi.
i facilitant-li les condicions materials necessaries per dur a
terme els seus projectes.

El procés de seleccié s’ha dut a terme mitjangant
plans anuals d’incorporacié, tres fins ara. pel 2001. 2002
i 2003. Cada pla comenca amb una crida a les universitats i
altres centres de recerca amb personalitat juridica propia,
perqueé presentin les necessitats de personal, dins de projectes
ben definits. Els centres que responen a la crida es compro-
meten implicitament a acollir els investigadors que puguin
resultar contractats en resposta a la seva demanda. i contri-
bueixen a identificar arees de recerca actives i disposades a
rebre saba nova. En les nostres successives edicions hem
rebut 234. 170 i 147 propostes. respectivament. S6n nom-
bres importants, que indiquen clarament que estem propor-
cionant un servei desitjat per la comunitat cientifica. Les
propostes son examinades per una comissié d’experts inde-
pendents molt amplia (disset membres). d’acord amb les
seves recomanacions s'estableixen certes arees prioritaries, i
s’encoratja a determinats grups a seguir participant en la fase
posterior. Aquestes prioritzacions, pero, no sén excloents.
L'objectiu final del procés és identificar bons investigadors, i
deixem portes obertes a tothom. fins i tot a aquells qui, en
aquesta primera fase. ninga hagués tingut en compte.

La segona fase és la d'oferta de contractes, adrecada
aquest cop a la comunitat internacional d’investigadors. L'o-
ferta es fa publica per molts mitjans. fins i tot amb anuncis
a Nature i Science. i té molt resso. Tot i que es restringeix a
investigadors amb un minim de tres anys d experiencia inter-
nacional, rebem un nombre important de sol-licituds: 335 al
2001, també 335 al 2002 i 315 al 2003. Un cop avaluades
per comissions d’especialistes. aquest cop dividides per arees.




les sol-licituds donen lloc a ofertes de treball. Tots els sol-lici-
tants reben cartes personalitzades. fins i tot si no sén selec-
cionats. No es publiquen les llistes dels descartats, ja que
estem parlant de persones senior dins les seves professions.
sovint molt ben establertes, i el nostre paper és atraure els
més interessants. no expedir certificats d’excel-léencia o de
rebuig.

Els investigadors contractats per ICREA passen a tre-
ballar a centres de recerca de Catalunya, en els quals s’incor-
poren mitjangant un conveni entre ICREA i cada una de les
institucions. En aquest moment tenim vuitanta-cinc investi-
gadors compromesos, dels quals cinquanta-cinc ja estan
incorporats. Els altres s’aniran incorporant al llarg de Fany
2004. I aquests investigadors es radiquen en setze institu-
cions diferents.

A causa de I'existeéncia del programa «Ramén y Cajal»
ens hem especialitzat a contractar investigadors madurs, la
mitjana d’edat és de quaranta-dos anys. Com ja he dit, hem
procurat atendre les demandes de tot tipus de recerca. Veiem
que l'origen dels investigadors d'ICREA €s molt variat. Per
nacionalitats. tenim naturalment un predomini de I'espanyo-
la, pero també comptem amb alemanys, russos, americans,
britanics, argentins. bulgars, italians. lituans, xinesos, xilens,
venegolans, irlandesos, hongaresos i holandesos. Per origens
immediats, veiem que molts dels espanvols retornen des de
paisos estrangers. on havien desenvolupat bona part de les
seves carreres, i que també molts dels investigadors d’altres
nacionalitats provenen d’aquells paisos, com Alemanya, el
Regne Unit o els EUA, on hi ha més concentraci6 de cienti-
fics. També hem identificat aquells investigadors que havien
estudiat la llicenciatura o el doctorat a Catalunya. per tenir
una mesura de la part de la nostra contractacié que es podria
considerar directament «recuperacio de cervells», dins d’una
activitat definida més ampliament de «captacié de talents».



Representen aproximadament el 35% de les nostres contrac-
tacions.

Una valoracié completa d’aquest esforg de contracta-
ci6 haura d’esperar que cada un del nous investigadors esti-
gui a ple rendiment i es pugui veure fins a quin punt la seva
incorporacié ha representat un salt. quantitatiu i/o qualitatiu
en la recerca feta per ell mateix i pels investigadors del seu
entorn.

Perd crec que hem apreés, en només tres anys, algunes
coses importants. no tan sols per ICREA siné també amb
vista al creixement quantitatiu i a la millora qualitativa de la
recerca a Catalunya.

Una observaci6 és que el nostre entorn resulta atractiu
per a molts investigadors de valua. per raons molt variades.
Tot i que els salaris d'ICREA s6n comparables als de les nos-
tres universitats. i, per tant. poc competitius amb els de la
major part de paisos europeus. per no parlar dels EUA, ens
trobem amb una bona disposicié de molts cientifics a incor-
porar-se a la recerca catalana. sempre que puguin tenir con-
dicions de treball satisfactories. No cal dir que si els nostres
salaris fossin millors podriem atraure més persones. Pero és
interessant comprovar que. quan els hemn buscat. hem trobat
excel-lents investigadors disposats a tornar a Catalunva o a
instal-lar-s"hi per primer cop. Aquest és un potencial que
ICREA ha contribuit a demostrar i que una societat investi-
gadora hauria d’aprofitar cada cop més.

Una segona observacio. relacionada amb I'anterior, és
que, deixant a part altres condicionants. les universitats no
haguessin pogut atraure els investigadors que ICREA ha
aconseguit incorporar al sistema fent us dels seus recursos
tradicionals., que son les places de funcionari. Aixo és degut a
una qiiestié que sembla de detall pero que és un obstacle
important, irritant i gairebé incomprensible: les exigéncies de
convalidacions dels titols de doctor i Hicenciat, i la lentitud i
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irracionalitat dels processos per aconseguir-les. Només per
anar avangant en aquest terreny ja valia la pena disposar
d’una organitzacié que pogués contractar cientifics a Cata-
lunva, en espera que algun dia algi trobi I'energia per supe-
rar aquest obstacle escandalés a la mobilitat. Naturalment,
n’hi ha d’altres que ICREA ha patit igual que els altres, com
s6n els derivats d'una legislacié complexa i canviant respecte
a la immigraci6. Tornem a les qgiiestions de detall: per tenir
una societat cientifica desenvolupada necessitem rebaixar els
obstacles a la mobilitat dels investigadors.

S’ha parlat molt del drenatge de talent, i de la neces-
sitat de politiques de recuperacié dels nostres investigadors a
I'estranger. Jo no voldria minimitzar el problema. pero si
posar-lo en perspectiva. Per comengar, cal apuntar-se una
bona noticia. i és que els investigadors que reben una prime-
ra educacié a Catalunya i després la completen a Pestranger,
hi s6n benvinguts i tenen éxit molt sovint. De nou. aquest és
un bon senyal. Quan vaig anar a fer el doctorat als EUA for-
mava part d’un col-lectiu exotic i escas. Ara aixd no és el cas.
Per tant, si tenim el problema de la recuperacié és gracies a
tenir capacitat de generar gent bona, a un cert nivell inicial.
No és un actiu despreciable. La segona observacié és que la
ciéncia és una activitat fortament internacional, per natura-
lesa, i que les carreres cientifiques les dissenya cada investi-
gador atenent moltes més variables que I'existéncia d’un sou
o d’un lloc de treball alli on va néixer. L'afany d’estar al bell
mig d’on s’estan fent els grans descobriments, o de gaudir
del prestigi social que representa formar part d’una institu-
ci6 internacionalment reconeguda com a capdavantera, son
motivacions que pesen tant o més que el sou o la disponibi-
litat d’una feina a casa nostra. Davant d’aquesta motivacié
natural en qualsevol cientific ambicids, és decisiu que Cata-
lunya sigui vista com un entorn d’excel-léncia, on passin
coses importants, i que els nostres centres de recerca formin



part de les llistes de llocs de treball considerats de prestigi
entre els joves cientifics. El dia que haver fet una part de la
carrera cientifica a Barcelona sigui un merit per rebre una
oferta de Harvard haurem aconseguit una societat cientifica
de veritat. I, si em perdonen, aixo no és gens impossible,
pero s’ha de buscar de manera deliberada i, un cop més,
tenint cura del detall. Els cientifics sén treballadors amb
mobilitat limitada: es casen. sovint amb parelles d’altres ori-
gens i cultures. Tenen fills els quals només poden canviar
d’escola en moments clau. molt concrets. potser un parell de
cops a la vida. I deixen molt enrere quan canvien d’entorn,
sobretot si s6n bons. Aixo vol dir que la recuperaci6 de talent
ha de ser. sobretot. una situacié de disponibilitat i el resultat
de politiques permanents. EI més important perqueé Catalu-
nya pugui acollir bons investigadors que vinguin de fora, i en
particular recuperar talents temporalment emigrats, és que
les nostres institucions donin les certeses que permetin plani-
ficar. No la garantia que qualsevol pot retornar. pero si la
garantia que ara hi ha possibilitats. i que dema, i dema pas-
sat. i d’aqui deu anys, n’hi seguira havent. Aquest horitzé de
certesa, aquesta solidesa de la nostra oferta als qui se n’han
anat temporalment és essencial. Els cops de timé. les oportu-
nitats uniques, I’ara 0 mai. son els grans enemics d’una ver-
tadera politica de captacié de talents. ICREA ho ha notat, i
ho ha fet notar. Només en tres anys. hem generat expectati-
ves entre conjunts significatius dels cientifics emigrats. A
San Diego, als instituts Max Planck alemanys, se sap que hi
ha un mecanisme competitiu pel retorn a Catalunya. Potser
no per a tots, tant se val, pero un mecanisme obert. I comen-
cem a tenir la credibilitat que la porta que es manté oberta
ho esta de veritat. no per uns quants predeterminats, sin6
per aquells que acumulin més merit. La coheréncia temporal
i 'imparcialitat que hem comengat a demostrar sén bones
bases per a una politica de recuperacio, que ICREA no pot
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fer tota sola, pero on espero que la nostra experiencia sigui
tinguda en compte.

Es cert que també topem. a ICREA, amb algunes limi-
tacions estructurals molt fortes. La principal és que no estem
en disposicié d’oferir paquets de recursos per als qui comen-
cen. Aquesta és una tradicio en molts camps cientifics i en
diferents paisos: al qui comenga en un lloc nou se li ofereixen
diners per muntar un laboratori, per contractar joves doctors
i estudiants en tesi, i per altres despeses. En part per manca
de recursos, en part per I'interés perque fossin els propis cen-
tres receptors els qui demostressin la seva capacitat d’acolli-
da participant en el financament dels nouvinguts, ICREA
s’ha limitat a garantir sous, havent de refiar-se de les dife-
rents sensibilitats i capacitats financeres i d’espai dels centres
receptors a I'hora de completar les ofertes. No ha funcionat
malament. encara que en alguns casos hem perdut alguns
bons candidats per manca d’un fons d’instal-lacié suficient.
Sigui qui sigui qui hagi d’oferir. és clar que una societat
cientifica oberta, que afavoreixi la mobilitat i recolzi també
la progressiva independitzacié dels cientifics que ja estan
dins del sistema. necessita d’un instrument nou, encara no
desenvolupat, que permeti als investigadors prou madurs
aspirar, de forma competitiva, al financament de despeses
d’instal-lacio.

Una altra experiéncia positiva que s’ha manifestat
durant aquests anys de funcionament d’ICREA ha estat la
manifestacié d’un esperit d’emulaci6 entre les diferents insti-
tucions de recerca. En concret, diversos centres s’han dispu-
tat alguns dels millors candidats. Es cert que. a vegades, una
competeéncia entre desiguals pot resultar frustrant. Si un cen-
tre té espai per oferir i un altre no. el que s’endu el candidat
oferint-li un bon laboratori pot dir-se que jugava amb avan-
tatge. Pero €s important, més enlla d’aquestes considera-
cions, detectar que l'interes per acollir bons investigadors és



generalitzat. | també val a dir que la competéncia entre cen-
tres receptors no es concreta nomeés en condicions materials:
la bona acollida. el clima general de la institucié. la dispo-
sicié a compartir. les ganes. en definitiva. de comptar amb
el nou, sén factors decisius i no costen diners: un cop més, el
detall compta. i molt. L'emulacié requereix que hi hagi punts
de referéncia externa i en aquest sentit voldria destacar, de
nou, la importancia de la varietat institucional i que, tot i
cooperant entre elles en un sentit ampli. les institucions
també tinguin prou marge per distingir-se i mitjans suficients
per dur a terme activitats de diferenciacio i de construccié de
la propia imatge. Suposo que encara ens queda un bon cami
per combinar la necessitat de competir. per mantenir incen-
tius, amb la conveniéncia que els competidors parteixin de
condicions inicials raonablement equitatives.

Un ultim comentari que em suggereix I'experiéncia
d’ICREA es refereix a la planificacié de la recerca i a I'esta-
bliment de prioritats. ICREA mai s’ha plantejat concentrar-
se en cap area del saber, ni afavorir cap projecte concret. A
part que ja hi ha agencies amb aquestes finalitats, hagués
estat pretensios per una institucié tan reduida definir intros-
pectivament on convenia més ajudar. Pero aixo no vol dir que
no hagim apres res sobre la dinamica cientifica del pais. Tot
i la neutralitat institucional. i donat que hem pogut col-labo-
rar amb els qui demanaven col-laboracid. el conjunt de les
nostres accions ens ha donat una imatge clara d’on es troben
algunes de les necessitats i potencialitats cientifiques més
destacades. Un exemple ens el va donar la cerca per bioin-
formatics. Quan els diversos grups que en necessitaven van
propiciar I'oferta de contractes dins d’aquella area, els
demandants eren forga escéptics sobre les possibilitats d’a-
traure i per satisfaccié de tots en varem poder contractar no
un. siné tres de cop. Un altre exemple ens el déna la recerca
sobre el clima, un tema que fins ara no ha tingut una ubica-




ci6 clara dins de cap compartiment universitari, siné que s’ha
estudiat des d’angles i perspectives diverses. Doncs bé: sense
voler, i per la propia dinamica dels grups de recerca, hem
contractat investigadors del clima a peticié de paleontolegs.
de geolegs marins, de geografs, de centres de recerca sobre el
medi ambient. La vitalitat de la recerca en aquesta area, i
també en d’altres. notablement la biomedicina, s’han mani-
festat de manera clara. Aixo no és un cant a 'espontaneitat,
pero si un advertiment que, en el cami cap a una societat
cientifica avangada, convé escoltar senyals com aquests.
Cert, haurem de fer recerca en tot per poder ser molt bons en
unes poques coses. Perd cal parar atencié a aquelles en les
quals hi ha forca: aquesta es manifesta clarament, si se li
déna I'oportunitat.

LA IRRADIACIO DEL SABER

Per anar acabant. voldria sortir-me del meu paper com a
director d’'ICREA per parlar una mica d’allo que ha estat, i
encara ¢és, la meva deria personal: la possibilitat de convertir
Catalunya en un pol mundial d’atraccié per cursar estudis de
doctorat. Tornem al clima. Ja fa molts anys. vaig escriure un
article de premsa titulat ;Qué tendrd que ver el clima con la
educacion superior?, on argumentava que, igual que hem
exportat platges fent venir turistes, podiem convertir-nos en
exportadors d’educacié superior si atréiem a estudiants de
doctorat. I afirmava llavors, i reitero avui, que encara som a
temps per fer-ho.

Per a queé ho voldriem, aix6? D’entrada, pensem en
una societat cientifica avangada. Es un lloc d’atraccié d’en-
senyants i d’aprenents de cientific. un lloc pel qual cal haver
passat si es vol ser algua en ciéncia, ja sigui com a doctorand,
com a postdoctoral o en algun moment de la carrera cientifi-



ca. Jo m'honro de ser professor de I'’Autonoma. pero no em
desagrada poder dir que també ho he estat, encara que
només com a convidat. a Stanford i a CalTech (Institut Cali-
fornia de Tecnologia). Com es comenga a fer de Catalunya un
Hoc de pas obligat? Per molts llocs a F'hora i de fet ja hem
comengat fa temps. Pero em sembla que el punt més ple de
potencial i el menys explotat, és el que correspon a I'etapa
predoctoral. I aixo exigiria un canvi cultural bastant radical.

Els nostres doctorats sén. encara avui. i molt majori-
tariament, per al consum intern. S’entenen molt sovint com a
mecanismes per a la preparaci6 dels nous professors i inves-
tigadors «de la casa». Només cal veure P'origen de la major
part dels estudiants de doctorat de cada universitat: son
majoritariament els llicenciats de la mateixa universitat, en
cami per ser-ne professors. S'entenen també com a mecanis-
mes de suport a la recerca dels investigadors ja qualificats i
que formen als nous investigadors com a part del treball d’e-
quip que comporta la realitzacié de projectes. Els doctorands
son a la vegada técnics de recerca. i aixo reforca la tendéncia
a reclutar-los d’alli on se’ls pot coneixer: és a dir, dins dels
propis centres. En efecte, qui s’aventura a donar-li una beca
a un desconegut si és imprescindible, dins de la logica del sis-
tema. que el projecte general tiri endavant? De fet. el sistema
existent té la seva logica interna i els seus defensors tendeixen
a considerar que qualificar-lo d’endogamic és un insult. No
voldria faltar el respecte a ningu, pero les paraules tenen sig-
nificats precisos. El nostre sistema de formacié doctoral és
profundament endogamic, perqueé es nodreix dels propis Hi-
cenciats i genera expectatives molt altes de permanencia a la
propia universitat un cop acabats els estudis doctorals. i ha
gent per qui aixo és un bon equilibri i que distingeix entre la
bona endogamia i la dolenta. Només vull dir que hi ha un
altre model possible i, al meu entendre, és el que ens pot aju-
dar a configurar una societat cientifica avancada. Es un
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model on els estudis doctorals tenen com a finalitat essencial
formar investigadors perqueé després es reparteixin, arreu del
moén cientific, i deixin constancia de la capacitat de les uni-
versitats catalanes per generar i donar oportunitats als seus
doctors. Es un model on els estudiants vénen de qualsevol
pais i on se’ls promet i facilita un lloc de treball arreu del
mén. Es un model que atreu a Catalunya professors i alum-
nes de qualsevol procedéncia. perque la seva finalitat és edu-
car. Es un model on I'éxit es mesura per la varietat de P'alum-
nat i del professorat, i sobretot per la quantitat i qualitat dels
Hocs de treball que els nostres doctors ocupen en els labora-
toris i universitats del mén. no pel nombre de catedratics
nascuts, crescuts i jubilats dins del mateix pam de terra. Si
volem que Catalunya sigui un pais de ciéncia, un bon pas és
ampliar els nostres doctorats, i rebre milers d’alumnes de tot
arreu. que vinguin a nosaltres enlloc d’anar a Cambridge,
Paris o Berkeley.

Aixo es pot fer. L'International Graduate School of Ca-
talonia (IGSOC) ja ha comencat a recollir i a estimular alguns
programes que van en aquesta direccid, existéncia i I’exit
dels quals demostren que el canvi de model no és una qiiestié
de diners siné de prioritats. Naturalment, un cop més haurem de
parlar de detalls. D’evitar demandes irracionals de convali-
daci6 i d’aconseguir plena validesa professional pels estudis
que facin els estrangers a casa nostra. De reforgar el sistema
de beques. De garantir que els estudiants catalans que facin
els seus estudis a I'estranger tinguin expectatives de retorn,
tema del qual ja he parlat. I també aspectes més materials,
pero que poden donar visibilitat. Coneixen vostes la Cité Uni-
versitaire de Paris? No €s més que un centre d’acollida per es-
tudiants estrangers, pero quin centre! Fet amb la col-labora-
cié dels paisos que hi tenen estudiants, és la millor prova que
Paris és un desti creible per formar-se cientificament, no no-
més des del punt de vista dels francesos. siné també dels qui



hi envien els seus joves. Sempre m’ha semblat que les nostres
ciutats, i Barcelona en particular, haurien de tenir un gran
complex d’acollida, que tindria valor per si mateix, com a cai-
xa de ressonancia cultural. i com a prova de capacitat d"atrac-
cié. molt més enlla de les seves funcions residencials, tampoc
despreciables. Tot plegat podria situar-nos entre els llocs on
cal anar, perqué el clima cientific hi és bo.

Acabaré per on potser hauria d’haver comengat, amb
algunes xifres molt agregades sobre la nostra situacié dins del
concert cientific europeu. Les xifres ens diuen que estem per
sota de la mitjana europea (i per damunt de I'espanyola, pero
no a dalt de tot) en despesa per capita. en nombre d’investi-
gadors per deu mil habitants i en produccioé cientifica. També
ens diuen que aquestes xifres van creixent. En part, la meva
concentraci6 en els aspectes més qualitatius es deu al meu
gust personal. perd també perqué aquest creixement sembla
indicatiu que, el que fa a grans magnituds, ja lii ha conscien-
cia de cap on hem d’anar. Per aixo m’he permes d’insistir,
potser massa, en qué hi ha moltes formes diferents de gastar
els diners i que diferents aspectes que conformen el clima
cientific. molts d’ells de caracter qualitatiu i aparentment de
detall, acaben sent determinants per al rendiment que es treu
d’un nivell donat de despesa. També he mirat algunes anali-
sis qualitatives sobre fluxos de cientifics entre paisos. Nosal-
tres en «perdem». pero també en rebem. No m’ha semblat
que la nostra situacio sigui desesperada, tenim mitjans per
redrecar els aspectes negatius de la «fuga de cervells», no pas
tancant-nos sind obrint-nos encara més. També he repassat
xifres recents sobre com es distribueixen les despeses en per-
sonal de recerca entre sector public i privat. Tot i que es refe-
reixen al conglomerat recerca, desenvolupament i innovacio.
mentre que jo m’he centrat en aspectes que son rellevants per
a la recerca basica. m’agafo aquestes xifres amb bastant d’es-
cepticisme. Malauradament, les contribucions a la ciéncia
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fetes des del sector privat encara s6n molt poques. I com que
els pressupostos publics, tot i poder créixer en aquest punt,
també tenen els seus limits, el creixement real en el nombre
d’investigadors també acabara depenent de les decisions
empresarials d’abocar més recursos cap a la ciéncia. Tot i
que, com ja els he dit, els economistes tenim una tendéncia a
no resoldre el problema de Fou i la gallina, siné a dir que els
dos son importants, en aquest cas m’aventuraré a dir que
Pimpuls inicial cap a la creacié del clima cientific no pot ser
altre que el sector piblic. Ja em conformaria amb que,
enHuernats pels nostres primers grans passos endavant,
comencessin a arribar empresaris que necessitin un entorn
cientific avangat, i aix0 ens acabés donant més credibilitat i a
despertar I'interes d’aquells que ja tenim a prop, pero sovint
es miren la despesa en ciéncia com un luxe innecessari. Jo
crec que si arribem a crear un bon clima, aixo pot acabar
passant.

Acabaré, ja que m’he posat pesat amb la idea dels
detalls, mencionant-ne alguns que he deixat dits pel cami.
Més enlla de visions globals, em semblen coses a resoldre o a
pensar:

— Obrir les portes, eliminada I’absurda legislacié
sobre convalidacions, i les barreres a la circulacié de cienti-
fics.

— Facilitar la convivencia entre institucions de recer-
ca diverses, totes necessaries.

— Mantenir obertes les expectatives de retorn al nos-
tre pais, donant continuitat i estabilitat als procediments més
eficagos.

— Desenvolupar mecanismes que permetin dotar
paquets de recursos per a la instal-lacié de nous investigadors
independents, de dins i de fora el sistema.

— Internacionalitzar la formacié doctoral, establint-
nos com a pol mundial d’atraccié.



— Reforgar la imatge de les nostres ciutats com a cen-
tres cientifics de primer ordre amb la creacié de grans centres
d’acollida i d'irradiacié de la cultura. a I'estil de la Cité Uni-
versitaire.

Si alguns d’aquests aspectes de detall tiren endavant.
ho trobaré bon senval: segurament voldra dir que estem en el
cami cap a la societat cientifica que m’he permeés somiar.
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La meva intervenci6 analitza la situaci6 de la recerca i el
desenvolupament tecnologic (R+D) de Catalunya i Espanya,
comparant les dades quantitatives dels diferents indicadors
de R+D amb les corresponents de Madrid i Franca, aixi com
amb les de la Unié Europea (UE) i els Estats Units (EUA).
Aquesta analisi es complementa amb uns comentaris sobre
actuacions o problemes especifics. Finalment es presenten
unes conclusions generals.

Les dades que es fan servir s’han extret del Third
European report on Science and Technology Indicators 2003
(European Commission), Key- Figures 2003-2004 (European
Commission). Informe Cotec 2003 i Informe anual R+D+1 a
Catalunya 2003 (). Maluquer de Motes, DURSI). Aquestes
dades es refereixen als anys 2000 i 2001. Algunes dades més
recents, referents a ’any 2002, pero encara subjectes a possi-
bles revisions, es poden trobar als informes de I'Institut
Nacional d’Estadistica.

Va ser el premi Nobel de Fisica, Jerome Friedman, qui
va dir davant del Congrés dels Estats Units: «Innovation is the
key to growth, but research is the key to innovation». Aqui ens
concentrarem en la «R+D» i parlarem poc de la «I» d’innova-
cié. que requereix un estudi a part. Quan parlem de recerca
convé, malgrat que molts opinin d’altra manera, diferenciar
entre la recerca dirigida, que té uns objectius d’interés social o
empresarial clars, tot i que poden ser llunyans, i la recerca lliu-
re (blue sky research), moguda per la curiositat i el desig d’en-
tendre el inén i la natura. La lliure, no ens hem de cansar d’in-
sistir-hi, és importantissima i imprescindible i ha de satisfer
uns nivells de qualitat molt exigents. Quan el primer ministre
Gladstone va visitar el seu laboratori on feia els experiments
que van fer entendre la relacio entre I’electricitat i el magnetis-
me i li va preguntar, com sempre fan els politics, que perque
servia tot aixo. va ser Michael Faraday qui li va respondre: «jo
no ho sé, pero aviat hi hauran activitats empresarials basades



en els meus descobriments i el seu successor cobrara impostos
sobre aquestes noves activitats». I aixi va ser. La comprovaci6
de la teoria general de la relativitat d’Einstein. i en particular de
la prediccié que el temps transcorre més lentament a la planta
baixa de I'lEC que a la primera planta, va portar al desenvolu-
pament dels rellotges atomics, que ara son la tecnologia clau en
queé es basa el GPS. La recerca lliure es fonamental entre altres
raons perque sovint és la que porta a les innovacions més profi-
toses a més de. obviament, més inesperades. Fa uns anys I'al-
calde Clos em va demanar d’assistir a una taula rodona amb
uns academics de I'entorn de la ciutat de Boston. Vaig pregun-
tar si Barcelona/Catalunya podia prescindir de la recerca lliure
i limitar-se a la dirigida. ja que la lliure és piiblica i es pot acce-
dir als seus resultats facilment. Un catedratic d’arquitectura de
Harvard va respondre dient: «sense recerca lliure vostés no tin-
dran bons professors, sense aquests no tindran bones universi-
tats, sense aquestes vosteés no podran oferir una bona formacié
i sense aquesta vostés no tindran els quadres imprescindibles
per ser una ciutat/pais prosper i modern». Aixi és.

El futur de Catalunya quedara molt determinat per la
intensitat i la qualitat de la seva R+D. Va ser Cela qui va dir
en un altre context, si fa no fa: «Ya lo dijo Proust. pero como
nadie escucha hay que volver a repetirlo.» Aixo és el que pas-
sa amb la importancia de la R+D pel futur d'un pais que vol
ser del primer mén i tenir el benestar i les capacitats per po-
der ser eficagment solidari amb el tercer mon, s’ha dit mantes
vegades, pero hem d’insistir-hi sense cedir al desencis.

ON soM
L'indicador més rellevant de I'activitat de R+D d’un pais és

I'esforg. és a dir el que el pais dedica del seu PIB a la R+D.
La taula segiient dona les dades per aquest indicador.




Tatrea 1
Esfor¢ de R+D (2001) i creixement anual (1997-2001)

Esforg de R+D Creixement anual

Espanya 0.90% (12/14) 1.0% (4/14)
UE-15* 1.98% 1.5%
UE-25** 1.93% 1.3%

Franga 2.20% 0.4%

EUA 2.80% 1.8%
Catalunya 1.10% (3/17) 1% (12/17)
Madrid 1.75% 3%

* LE de 15 paisos: ** UE de 25 paisos

Entre paréntesis trobem, quan es refereix a Espanvya,
I'ordinal dins dels catorze paisos de la Unié Europea (UE)
dels quinze. Luxemburg exclos, i quan es refereix a Catalun-
va, I'ordinal dins de les disset comunitats autonomes espan-
voles. Es veu que I'esforg, tant 'espanyol com el catala, enca-
ra és lluny de la mitjana europea. Tot i que el creixement és
molt superior que I'europeu. no és suficient com per posar-nos
al nivell europeu en una generacié. La xifra important de Ma-
drid és deguda tant a la preséncia molt dominant dels orga-
nismes publics d'investigacio en aquesta comunitat com a la
domiciliacié de moltes activitats de R+D de les gran empreses
espanyoles a la capital. Les dades d’esfor¢ per a Espanva i
Catalunya per a I'any 2002 s6n 1,03 % i 1,27 %. respectiva-
ment. L’augment important és en part degut a un canvi de
metodologia que amplia el nombre d’empreses amb activitat
en recerca. Convé recordar aqui I'objectiu proposat a la cime-
ra europea de Barcelona I'any 2002 que la UE arribés I’any
2010 a un esforg del 3 %, 2/3 parts del qual hauria de ser em-
presarial. Es clar que aixd sén voewr piewr per a nosaltres,
pero també ho son per a Europa. Lamentablement els nostres
politics i empresaris no ho consideren en el fons una prioritat
de primer rang. Malgrat aixo convé mantenir-lo com a objec-
tiu, encara que sigui sine die.



El baix esfor¢ en R+D té conseqiiéncies. Jo les vaig
viure com a president del Consell Superior d’'Investigacions
Cientifiques (CSIC) quan es va enfonsar el Prestige i es va
veure la necessitat de fer una exploracié visual de les pérdues
de fuel: vam haver de recérrer als mitjans de que disposen els
cientifics francesos. amb un alt cost de prestigi i economic. La
perdua per a Vandellos del projecte International Thermonu-
clear Experimental Reactor n’és un altre exemple.

Un altre factor que ha impulsat el nostre creixement
en infraestructures de R+D ha estat el fons FEDER, que la
UE dedica a desenvolupament regional; de fet el sincrotré
que es vol construir al Vallés és fortament dependent d’a-
quests fons. Hem de tenir clar. pero. que en un futur molt
proper Catalunya ja no sera elegible per a aquests fons i
que ’haurem de substituir per finan¢ament propi, si volem
mantenir el ritme de creixement de la nostra despesa en
R+D.

La segiient taula ens informa sobre 'origen dels fons

que es dediquen a R+D.

Tavra 2
Despesa de R+D per fons de financament (2001) (tant per cent del total)

Empresa Estat Altres Estranger
Espanya  47.2(9/14) 399 (5/14) 53 (2/14) 7.7 (0/14)
LE-15  50.1 340 12 17
Franca 525 38.7 1o 12
EUA 00.2 2.7 5.1

Sota Altres trobem els recursos economics que els
governs de les comunitats autonomes inclouen en llurs pres-
supostos per a la R+D. Com es veu a Espanya la participa-
¢i6 en el financament per part de I'empresa és insuficient i
llunya dels 2/3 que la cimera de Barcelona va posar com a
objectiu per a I'any 2010. El financament que prové de I'es-
tranger és degut en gran part als programes marc de la
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Comissié Europea (CE). que corresponen aproximadament a
un 5% de la despesa publica de la UE. Els tractats de la
Unié6 obliguen que aquests fons dels programes marc servei-
xin per a Fenfortiment del creixement economic, deixant de
banda essencialment la investigacié basica. Es per aixo que
durant 'altim parell d’anys s’han aixecat veus que demanen
un Centre Europeu de Recerca (ERC) per al financament de
la recerca basica a Europa amb I'uic criteri de la qualitat i
Fexcel-lencia.

Per una altra banda, una associacié d’empresaris
europeus (European Round Table of Industrialists). formada
per quaranta-cinc presidents d’empreses que conjuntament
facturen dos vegades el PIB d’Espanya i que Pany 2001
varen gastar trenta-set mil milions d’euros en R+D, varen
dirigir recentment un advertiment als governs europeus sobre
les deficients condicions de la investigaci6 publica: manquen
centres d’excel-léncia, no es formen prou nombre de cienti-
fics. no hi ha prou despesa publica en R+D, la proteccié de la
propietat industrial i intel-lectual és deficient i tenim massa
burocracia. Afirmen que tot i que pensen augmentar llur des-
pesa en R+D. no ho faran a Europa on. per cert, ja el 2001
nomeés varen gastar vint-i-dos mil milions d’euros. Tot aixo és
aplicable a fortiori a Catalunya i Espanya.

La taula segiient desagrega la despesa en R+D per sec-
tor executor.

Tavra 3
Despesa R+D per sector executor en ME (2001) (tant per cent del total)
Administracions Universitat Empresa, institucions privades  Total
pribliques sense afany de lucre
Espanya 989 (15.9) 1.925 (30.9) 3.313 (53.2) 0.227 (100)
Catalunya 104 (3/17) 331 (217) 899 (2/17) 1.333
(7.8.13/17) (24.8.15/17) (07.4.317) (100)

Madid  511(25.9) 344 (174) 1.120 (56.7) 1.974 (100)




Salta a la vista la petita participacié a Catalunya de
les administracions publiques (basicament el CSIC) i, par-
cialment com a conseqiiencia d’aixo, I'alt percentatge de
participacié del sector privat. Volem recordar aqui que no
tenim a Catalunva ni a Espanya grans empreses: cap empre-
sa espanyola esta al ranquing de les primeres quatre-centes
mundials en despesa en R+D ni en les primeres cent europe-
es. El nostre teixit empresarial és el de les PIME. de les quals
només un 10% tenen activitat en recerca.

Es convenient fer algunes consideracions referents als
pressupostos de R+D de I'Estat. La funcié cinquanta-quatre.
que és la que correspon a la R+D. tenia. 'any 2001, 3.522 M€.
dels quals 1.815 M€. és a dir. més de la meitat. corresponien
al capitol v, que sén préstecs, no subvencions. La part més
important del capitol ViIl s6n préstecs per comprar material
militar, que només amb una interpretacié molt generosa pot
ser considerat com R+D. Aquell mateix any de les partides
pressupostades per a R+D I’Estat només va executar un
85 %. També sovint es barreja, involuntariament o no. la
R+D amb la R+D+l, que inclou partides d’equipament, dis-
seny, compra de coneixements, innovaci6 de processos. etc..
de més dificil caracteritzacié i quantificacié. Tot plegat fa
que els diners publics que realment s’han gastat en despesa
civil de R+D genui s6n xifres molt més modestes que les que
es fan pibliques.

Passem ara a analitzar uns altres indicadors de I'acti-
vitat en R+D. que quantifiquen els recursos humans. A la
taula segiient es presenten les dades del nombre d'investiga-
dors equivalent a jornada completa (EJC).
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Tatra 4
Investigadors (EJC) per sectors en percentatge (2001) i creixement anual

Empresa Estat Universitat Total Creixement
Espanya  23.7 (12/14) 10.7 (4/14) 58.0 (2/14) 80.100  9.17% (2/14)
LE-15 497 13.4 345 972400  3.90%
Franca 471 15.2 35.8 172100 2.07%
EUA 80.5 3.8 14.7 1201200  4.28%
Catalunya 35 12 33 14.600
Madrid 20.600

Destaca el nombre baixissim d’investigadors a I'en-
torn empresarial espanyol. una mica millor a Catalunya,
especialment si es compara amb les dades americanes. El
creixement a Espanya, pero, és substancialment més vigords
que als altres paisos. Aquest creixement, creiem que es man-
tindra en el futur, entre altres, pel programa «Ramoén y
Cajal» de contractes de cinc anys per a investigadors amb
experiéncia a l’estranger, en menor grau al programa «Torres
Quevedo» de contractes de tres anys per a investigadors a les
empreses. en el que Catalunya destaca molt marcadament. i
als programes de contractacié per a investigadors i personal
de suport a carrec del fons social europeu posats en marxa
pel CSIC. Ens agradaria molt que el programa ICREA de
contractaci6é d’investigadors d’alt nivell del DURSI, que no
té equivalent a I'Estat espanyol, tot i que la Fundacién
Espaiiola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) va ser, en part,
creada per posar en marxa un programa equivalent, es man-
tingués i aixi contribuis a sostenir aquest creixement tan
necessari.

Les qualificacions dels investigadors piblics, normal-
ment doctors. sén superiors a les dels investigadors del sector
privat, normalinent técnics. enginyers o llicenciats. De fet el
nombre de doctors als departaments de R+D de les empreses
a casa nostra és baixissim, probablement no arribi al miler.
Aix0 és un dels més grans entrebancs per a la transferéncia



efica¢ de coneixement cientific des de les universitats i insti-
tuts del CSIC o d'altres. a les empreses i la seva transforma-
ci6 en innovacions tecnologiques.

Pel que fa a les dades de la preséncia de dones inves-
tigadores en les diferents categories. la seva interpretacié més
immediata és que encara hi ha alguna discriminacié. certa-
ment historica. potser sovint inconscient. que no permet una
valoracié de merits neutra respecte al temps que la dona
dedica, en major grau que els homes, als fills, a la llar i als
pares. Les xifres al CSIC s6n 39% de dones en 'ambit de
cientifica titular. 26 % d’investigadora cientifica i només un
14% de professores d’investigacio. Les séries temporals no
permeten esperar que aquest diferencial desaparegui en les
properes dues generacions.

La segiient taula déna algunes altres dades sobre
recursos humans dedicats a la R+D.

TavLa 5
Inrestigadors (EJC) per mil actius (2001). creixement anual
i percentatge sobre el personal de R+D (1999)

Investigadors Cretrement anual Personal de R+1)
Espanva 452 (11/14) 0.9% (2/14) 00.2 (0/14)
UE-15 5.08 2.0% 544
Franga 0.55 1.9% 510
El(A 8.08
Catalunya 5.5 59

(2000)

Catalunva. com Espanya en general. és exportadora
de doctors. Es doctoren unes mil dues-centes persones a 'any
a Catalunya i moltes d’elles marxen per a no tornar. Un doc-
tor que ha fet tots els estudis terciaris becat costa més de cent
mil euros al contribuent. Tot plegat deixa ben pales que
estem transferint materia grisa estructurada i costosa a I'es-
tranger.
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De les dades que quantifiquen els recursos financers i
les que quantifiquen els recursos humans es poden obtenir les
que representen els diners dels quals disposa cada investiga-
dor per a la seva feina. La taula segiient déna aquestes dades.

TatrLa 6
Despesa en R+D per investigador (EJC) en kE (2001)
Empresa Universitat Estat Total

Espanva 172 (9/14) 11 (12/14) 74 (1314) 78 (12/14)
CE-15 225 103 170 m
Franga 239 04 205 180
EUA 169 17 301 182
Catalunya 168 39 54 91 (3117)
Madrid 100

Sorpren que a les empreses els investigadors catalans i
espanvols disposin de tants diners com els americans. Una
raé pot ser el baix nombre d’investigadors que té 'empresa a
casa nostra i potser n’hi hagi alguna altra que preferim no
comentar. Una altra dada preocupant, i molt, tot i que ben
coneguda, son els pocs diners de queé disposen els nostres
investigadors publics.

Passem ara a analitzar la productivitat dels cientifics,
en primer lloc en forma de coneixement nou que es fa piiblic:

TarLa 7
Publicacions cientifiques per Mhabitants (2002). creixrement

1995-2002, per investigador (1995, pub. 1996-1999)

Publicacions per Mh. Creixement Investigador
Espaya 507 (11/14) +3% (4/14) 1.57 (6/14)
UE-15 073 21 118
Franca 2 1.6 114
EUA 74 0.7 0.8+

Catalunya 805 (2/17) (2000)
Madrid ~ 1.150 (2000)




Les dades mostren que els nostres investigadors sén
molt productius, possiblemnent massa. En general. la produc-
tivitat comptada en nombre de publicacions per investigador
ha augmentat per tot arreu. Una de les raons és que es fan pu-
blicacions amb molts autors. cosa que no passava abans. A la
fisica experimental d’altes energies es troben publicacions de
quatre pagines amb un miler d’autors. No oblidem que mil
publicacions poden estar signades pels mateixos mil autors
totes elles o cada una per un autor diferent d’aquests mil. Les
publicacions sén les mateixes. pero les publicacions per autor
son mil vegades més. A Espanva. els complements de merit
investigador coneguts com a sexennis han aconseguit que s’a-
prengués a publicar internacionalment. A més a més. com que
tenim una proporci6 molt alta d’investigadors publics. que s6n
els que publiquen, ens surt un nombre de publicacions per in-
vestigador molt alt. Ara el repte és que la publicacié sigui de
millor qualitat. Els indicadors de qualitat son els factors d'im-
pacte, que mesuren la qualitat de la revista. i les cites que rep
Iarticle a altres publicacions d’altres col-legues. El primer in-
dicador s’ha d’evitar quan es pot disposar del segon: és com
deduir la qualitat d'un alumne a partir de la dels altres alum-
nes de la seva classe: funciona per als alumnes que no desta-
quen. ni per dalt. ni per baix. De les vint-i-una arees que I'Ins-
titute of Scientific Information (Filadelfia. EUA) fa servir per
classificar el coneixement cientific, només a quatre —la fisica,
I'enginyeria. les ciéncies agraries i la quimica—. les citacions
rebudes pels articles d’autors espanyols estan per sobre de les
mitjanes mundials. La qualitat encara és un repte per a nosal-
tres. Pero els nostres investigadors mereixen la nostra admira-
ci6: tenen una productivitat cientifica bona a un pais que té la
productivitat laboral més baixa de tota la UE.

Un altre indicador de la productivitat del investiga-
dors és el nombre de patents que sol-liciten, registren i
comercialitzen. Algunes dades de 1'Oficina Europea de
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Patents (EPO), de I'Oficina de Patents dels Estats Units
(USPTO) i de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques
(OEPM) les troben aqui:

TavrLA 8
Patents per Mhabitants. sollicituds EPO (2000), creixement
1995-2000. concessions USPTO (2002), creixement 1995-2002
EPO Creivement  USPTO Creixement
Espanya  18.0 (12/14) 13.5% (5/14) 8.0 (12/14) 11.1% (0/14)

UE-15 1284 10.4% N2 7.6%
Franca  120.8 75% 07.9 3.3%
EUA 103.0 8.2% 300.5 6.0%

Catalunya 104 (soHicituds 2000 a OEPM) (2/17)
Madrid 92 (sol licituds 2000 a OEPM)

Les dades espanyoles sén decebedores; només el crei-
xement important €s un petit consol. Dins d’aquesta molt po-
bre situacié d’Espanya, Catalunya destaca com a segona co-
munitat en sol-licituds de patents per milié d’habitants. De
fet. Europa en general no esta al nivell america pel que fa a les
patents. Una explicacié, entre d’altres, és que a Europa una
patent costa cinc vegades més que als Estats Units. A més a
més, encara no tenim, en part pel problema dels idiomes, una
patent comunitaria. Europa ha de patentar només en angles,
qualsevol altra solucio és costosa, complexa, no competitiva,
insostenible a la llarga i generadora de litigis. A Espanya la
poca activitat generadora de patents té a veure amb el baix
nombre d’investigadors i doctors a les empreses i el prestigi
comparativament i injustificada superior que, a la universitat,
déna I'activitat publicadora.

La venda de productes d’alta tecnologia és un indica-
dor important. tant de la generacié de nous coneixements
d'interés empresarial o social, com encara més de la capaci-
tat de transformar-los en productes innovadors. Les dades
segiients s6n altament significatives:



TaULA 9
Percentatge d’exportacions high-tech sobre total (2001)
i balang comercial high-tech en percentatge sobre PIB (2000)

Exportacions Balang comercial
Espanya 0.1 (13/14) =20 (12/14)
LE-15 19.8 0.6
Franca 2.0 0.4
EUA 28.0 -2
Catalunya  12.5 (2000) -1.2

Catalunya esta en una situacié intermédia entre I'es-
panvola i I'europea. Potser la dada més preocupant és el
balan¢ comercial d’alta tecnologia espanyol: els recursos
financers nets que surten d’Espanva per a I'adquisicio de
productes d’alta tecnologia és el doble de tot el que es gasta
en R+D, privat i public. No fer prou investigacié surt molt i
molt car!

Unes dades molt preocupants sobre la preséncia de
personal estranger dedicat a activitats de ciéncia i tecnologia
son les segiients:

Tatrra 10
Empleats en ciéncia i tecnologia estrangers (2000)
i creixement 199+4-2000

Empleats Creixement
Espanva ~ 0.8% (13/14) -2% (14/14)
UE-15 1% 0%
Franca 3.4% 30%

Com es veu, estem malament i anem endarrera. I'tinic
pais de la UE que no progressa en aquest indicador! Les ver-
gonyoses homologacions de titols que s exigeixen a Espanya
per poder-se presentar a una placa de professor d universitat
funcionari. que de manera efectiva impedeixen que els
estrangers puguin optar a aquestes places. sén alguna de les
causes per a aquesta situacié tan nefasta per al pais. Espe-
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rem, per aixo, que els programes «Ramén y Cajal» i ICREA
hagin fet millorar aquestes xifres actualment.

CONCLUSIONS

— La investigaci6é empresarial. tot i que a Catalunya
és més intensiva que a la resta de I'Estat, esta en una situa-
ci6 precaria.

— La investigacié publica encara no esta consolidada
i té importants reptes de qualitat i experimentalitat, pero la
productivitat dels investigadors és excel-lent.

— Les barreres que dificulten la preséncia d’investi-
gadors estrangers sén vergonyoses.

— Les empreses no contracten doctors.

— Les tendencies s6n majoritariament positives.

— El sistema de R+D catala. si es transferissin les
infraestructures i recursos estatals, seria tot just viable dins el
context europeu.



DEBAT

MODERADOR (FRANCESGC GONZALEZ 1 SASTRE): Jo tenia una pre-
gunta que ben segur que Fhagués tret perque el cicle és «Recer-
ca i pais» i. evidentment, tot el cicle he estat pensant en un pats
com Catalunva. que en el context general dels paisos la recere:
¢s una activitat estrategica. i anava a preguntar al doctor Tar-
rach que centrés aquest punt de vista que és precisament amb
les iltimes paraules que ha quedat centrat. Dones amb aquesta
perspectiva que avui estem aqui per reflexionar des del punt de
vista de les caracteristiques politiques. socials. de Catalunya. la
importancia estrategica de la recerca. els convido a fer algunes
preguntes al ponent.

RAMON Pascral: Mha agradat molt la conferéncia. Volia fer
un comentari només. aquesta barrera per contractar estran-
gers. que és certa —ja que és inadmissible que s’estiguin un
any o més per homologar. diguem-ne. un titol de doctor a
Festranger—. té una porta oberta que no sé si tothom n’és
conscient que és la Llei organica d'universitats que diu que
en vista a les habilitacions de titulats i catedraties d’universi-
tats. qualsevol professor equivalent. qualsevol professor esta-
ble de qualsevol universitat de la Unié Europa. esta antoma-
ticament habilitat: aixo ho diu la Llet amb aquesta claredat.
Me'n sento una miqueta responsable perqué vaig insistir que
s'hi posés des del Consell d'Universitats. Ll que passa és
que aqui també penso que faria falta alguna agencia d'aques-
tes d'avaluacio que de manera urgent fixés la manera d'esta-
blir aquesta equivaléncia. perqué em temo que si dema un
catedratdic de Cambridge. un full professor de Cambridge.
demana participar en un concurs d'habilitacié. em temo que
li rebutjarien. Hauria d'establir-se la manera perqué aquest
article de la Llei. que és molt clar i molt explicit. es pogués
fer efectin.
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RoLF TARRACH: Si. Ramon, saps perfectament, tan bé com jo,
que una cosa és fer una llei i després has de desenvolupar la
normativa corresponent, i és alla normalment on queda
enganxat. De fet, des del punt de vista de la Uni6é Europea és
obligat. en principi. tractar als ciutadans de la Unié Europea
exactament igual que els espanyols respecte als concursos,
no?. pero bé. finalment no es fa. Aixo li vaig comentar a la
ministra Pilar del Castillo almenys tres vegades aquesta pro-
blematica. i bé, que jo sapiga. no s’ha fet absolutament res.
El que si que sé és que la Comissié Europea ha portat Espa-
nya davant dels tribunals internacionals, perqueé alla també
vam tenir unes discussions sobre aixo. ja havien tingut quei-
xes, i, per tant, aixo Espanya ho té perdut. En fi, ja veurem
quan de temps es triga per tenir la normativa que permeti
resoldre aquest problema.

ALBERTO L0BO: Volia fer dues preguntes de caracter tecnic.
Una fa referéncia a algunes de les dades que has presentat en
relacié amb la despesa per investigador, els nimeros que han
sortit per investigador/empresa. investigador/universitat,
etc.. s6n unes despeses que sovint se’m fan foscos, perque.
per exemple. en les empreses, quan t’has referit a la despesa
total. aqui. la despesa total per investigador en les empreses
espanyoles. per exemple, surt de cent setanta-dos mil euros;
amb aixo entenc que les empreses defineixen la despesa per
investigador en la despesa total. incloent-hi el salari. Alesho-
res, aquest no és el cas en les universitats, perqué quaranta-
dos mil euros ja és menys que el salari d’un professor d’una
certa antiguitat, sense ni tan sols ser catedratic. Per tant, la
primera pregunta que et volia fer és que concretessis una
mica més el significat d’aquestes xifres, i perdona que faci la
segona ja. que també és del mateix tipus i és que en un
moment donat has fet referencia que el 15% del pressupost
calculat per a la investigacié torna als fons de I'Estat. Alesho-



res. crec que seria interessant saber si aquest 15% que retor-
na ja havia estat considerat en el tant per cent global del
principi. quan has dit la despesa en recerca és tal, o hem de
dir que és el 85% d’aquell 0.99. etc.

ROLF TARRACH: A veure. crec que en aquest cas no hi ha
inclos el salari, el sou. ni en un cas ni en l'altre. Del que estic
convencut és que fan servir el mateix criteri. o sigui que sén
xifres comparatives: I'empresa déna unes xifres a Hisenda de
queé gasten en R+D. pero no crec que incloguin els sous, tot i
que reconec la meva inseguretat en aixo. En qualsevol cas no
et facis il-lusions. Alberto. aquesta xifra és tan gran basica-
ment perque el denominador és molt petit. o sigui perqueé hi
ha tan pocs investigadors... I després sempre hi ha una certa
ambigiiitat entre el que les empreses gasten en R+D i el que
gasten en innovacié; hi ha una série de subtileses. Aixo €s
R+D, pero no estic totalment segur que les empreses no inclo-
guin en R+D unes partides que sén més aviat d'innovacioé.

L'altra cosa que has dit és el famés 15 %. En principi,
una de les raons per les quals triguen tant en donar les dades
de que és el que realment s’ha gastat és perqué precisament
han de tenir en compte tot aixo de I’execucié. Si t'hi fixes, en
totes les documentacions del 2003 se solen donar les dades
del 2000 o del 2001, pero de totes maneres. Recordo que
quan estava a Madrid, una vegada vaig demanar les dades
d’execucié dels iltims anys del Ministeri, no solament del
Ministeri siné de la funcié 54. i em van dir que portaven un
retard de sis o set anys. Per tant, sospito que el que fan és
una estimacié, amb les dades després ells fan una estimacié
del que no s’ha gastat, pero les dades definitives les tenen
amb un retard molt gran.

JoaN BLADE: El senvor Tarrach ha fet al principi una afir-
macié que ha dit que la recerca és clau per a la innovaci6 i
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hi estic totalment d'acord. T després quan ha dit que les
empreses feien poca investigacio. ha fet una pregunta moh
interessant: quée podriem fer perque les empreses fessin més
investigacio? D aquest tema en faré un petit comemtari. pot-
ser una mica provocatiu. després ja ho matisarem: ho dice
perque a vegades explicar les coses molt bé costa temps i no
es tracta de gastar temps. Em sembla que a les empreses.
repeteixo simplificant. I'objectiu gros per a la rendibilitat
son els productes i els productes surten després de la in-
novacio: per tant. em sembla que la solucid és bastant sen-
zilla: el que s'ha de fer perque les empreses facin més in-
vestigacio és que la innovacido doni més bons resultats
cconomices. Aleshores em sembla que és factible i formar un
bon gestor de la innovacid és una tasca que no diré pas que
sigui facil. pero que comparada amb formar un bon doctor.
per mi. la primera és bastant més senzilla. Aqui a Catalu-
nva crec que hem tingut fins ara. i tant de bo continui. la
sort de la bona tasca que ha fet el CIDEM en la formacid
dels empresaris per a la innovacio: crec que a Catalunya el
nivell dels cientifies i dels investigadors. entre d'altres. és
bo. pero a Fhora d’aconseguir els resultats fan falta un altre
tipus d'habilitats. de coneixements. una mica més relacio-
nats amb els temes empresarials i aqui hi ha un punt on
molt sovint la innovaciéo no dona resultats. Les empreses
estan plenes. jo en dic fent una miqueta de broma. de
I'«armario de los muertos ilustres». o sigui. hi ha uns arma-
ris on els temes d'alla dintre. tots han sigut un éxit tecnie.
tots vull dir el 95%. és igual. quasi tots han sigut un exit
téenic. pero molts no han arribat al mercat. per que?. per-
que la gestiéo de la innovaciéo no ha estat prou tal com es
necessita. Bé. callo. perque aquest tema donaria per parlar
massa i no es tracta pas d'entretenir. pero vull dir que per
mi la solucié la tenim a Pabast i la linia marcada pel
CIDEM fins ara era la linia bona. No ho dic en absolut.



perdoneu. per motius politics. no. no. cree que és una reali-
tat dels grans esforcos que ha fet el CIDEM fins ara.

MODERADOR: Es una observacio molt bona. no sé si vols dir

alguna cosa més.

RoLF TARRACH: Només un breu comentari. Les empreses em
sembla que tenen molt clar que la innovacio és essencial per
a elles. el que passa és que d'innovacié n'hi ha de molts tipus.
el chupa chups va ser una gran innovacio i va produir molts
diners a 'empresa que va tenir la idea. no?: algi em va dir
que la fregona va ser una de les innovacions que més diners
van produir a Espanva i ¢l post-it és també una innovacio.
Pero tot aixo s6n innovacions que no necessiten R+D. és a dir.
hi ha innovaecions d'una petita bona idea i després. hé. des-
prés obviament hi ha innovacions en com es gestiona la pro-
pia empresa. innovacions en processos. ete.. pero hi ha. final-
ment. una innovacio. que és la innovacio d'un producte nou.
que ¢ una gran quantitat de coneixement nou a dins. i al
final aquestes son realment les grans innovacions i d'aquestes
aqui en fem molt poques. Per qué? Segurament perque als
empresaris els anava bé. els hi ha anat hé sense fer-ne: pero
quan un dia és preocupant que les nostres empreses no facin
més investigacio. la resposta de 'empresari és que aquest
pais fa molts anys que ereix inés que els que fan molta inves-
tigacio: i tenen rad. si un mira les xifres. aquest pais ereix
més rapidament que altres que en fan molta més. El que
passa és que des del meu punt de vista aixo no aguantara
gaire temps. és a dir. a mesura que ens acostem a la mitjana
europea. sera més i més dificil. Per a mi seria una mena
de miracle que aquest sigui I'tinic pais que fent la innovacio de
la bona idea. sigui capag d’arribar a un nivell com el que
volem sense realment també acostar-se als nivells curopeus
de recerca empresarial. No dic que sigui impossible. a mi
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simplement em sorprendria molt. Pero és cert el que diuen els
empresaris i és que el pais creix més rapidament que altres
sense fer tanta despesa en R+D empresarial, i no és facil
rebatre aix0. o almenys no és facil rebatre-ho amb les xifres.

CIRIL RozMAN: Doctor Tarrach, vosté ha fet referéncia diver-
ses vegades, que el diferencial en R+D entre Madrid i Cata-
lunya es deu fonamentalment, o en gran part. a la concentra-
ci6 de centres del CSIC a Madrid. Recordo haver llegit que
vosté, com a president del CSIC, va apareixer davant de la
comissi6 del senat per proposar una série de reformes, tal
vegada per arreglar aquest repartiment certament injust.
Podria fer vosté algun comentari referent a aix6?, com es pot
arreglar que aquest diferencial de repartiment tan poc equi-
tatiu tingui algun dia una solucié?

RoLF TARRACH: Si. efectivament el CSIC és una institucié que
esta encara molt concentrada a Madrid: a veure, la investiga-
cié i els instituts d'investigacié tenen una gran inércia.
Obviament no tindria cap sentit tancar un institut simple-
ment pel fet que aquest institut és a Madrid. Aixo no vol dir
que s'han de fer politiques de descentralitzacié i si un mira
les xifres. i ja no dic de la meva etapa sin6 fins i tot d’etapes
anteriors, el nombre d’investigadors del CSIC a la comunitat,
el percentatge dels investigadors del CSIC que és a la comu-
nitat de Madrid és una funcié decreixent, és a dir, que poc a
poc el percentatge d’investigadors del CSIC que son fora de
Madrid augmenta. De totes maneres, és un procés molt lent i
amb el qual no estava totalment satisfet; des del meu punt de
vista, i aix0 jo ho vaig defensar molt amb poc éxit, el CSIC
hauria de servir molt més com una institucié que servis per a
coordinar la investigacid, és a dir, que avui en dia a Espanya
tenim el sistema d’investigaci6 estatal i després basicament
cada comunitat autonoma té un sistema d’investigacié propi.



Fredament no té gaire sentit que hi hagi agéncies d’investiga-
cio, sistemes d’avaluaci6 a la investigacid, etc., a cada una de
les comunitats. potser tingui sentit en algunes de les comuni-
tats més grans, pero no té sentit tenir disset sistemes. no?
Aleshores a mi m’agrada molt més el sistema que es fa servir
a Alemanva amb !'Institut Max Planck. El Max Planck esta
cofinancat pels ldnder alemanys. és a dir. una meitat del seu
pressupost ve de la federacio. de I'Estat alemany. i l'altra
meitat ve de les comunitats autonomes. Pero clar, també esta
d’alguna manera codirigit per les comunitats autonomes. o
sigui, aqui hi ha un senat en el qual hi ha els premis Nobel
que té Alemanya, després el ministre del ram i després hi ha
una representacié de ministres dels diferents linder. Aquest
model és el que vaig defensar. Recordo que li vaig explicar al
senyor Ibarretxe i al senvor Chaves. i a ells els va semblar
molt bé, pero clar on havia d'agradar. que era al Govern de
Madrid. no va agradar. bé. simplement no se’m va entendre.
Si no, al CSIC li veig un futur complex. sincerament. no li
veig... A veure, una institucié estatal ha d'ésser una institucio
que serveixi d’alguna manera per reforgar els sistemes que
tenim les comunitats autonomes i aixo requereix una coordi-
nacié; el que no té sentit és que la politica dels instituts. la
politica cientifica del CSIC i, per tant. la de I'Estat, estigui
sense coordinacié de les comunitats autdonomes. ja que aixo és
un malbaratament de recursos publics, en el fons. inaccepta-
ble. Perd com saben, estem en una etapa en la qual tot el que
soni a federal i a coordinacié no sembla que interessi gaire.

JOSEP SAMITIER: La meva pregunta aniria a incidir una mica
més en aquest tema que s’ha tractat ara sobre la qiiestié de
I’estructuracio de la recerca, és a dir., a I'hora de presentar les
dades s’han presentat en I'ambit. diguéssim. d’empresa. i
després dades en I'ambit d'investigador i de productivitat
d’investigador. La meva qiiestié seria com veu el «teixit» en
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I"ambit de centres i instituts. comparant. el pais amb la resta

d’Europa i que caldria fer. potser. en aquest aspecte.

MODERADOR: Farem primer les preguntes i el senyor Tarrach
les contestara col-lectivament.

JOsEP M. PUIG SALELLAS: Més que una pregunta jo volia fer una
acotacio a I'observacio del professor Rozman i al comentari que
ha fet el professor Tarrach. El dibuix (ue ens ha presentat el
doctor Tarrach sobre I'estructura. diguem-ne estatal. de la re-
cerca és la que sortia de la Constitueié i de I'Estatut. perque
I'Estatut d’antonomia de Catalunya li déna competencia ex-
chusiva. directa. en matéria de recerca. mentre que la Constitu-
cid. a Particle 149.1. a 'Estat li donava només competéncia
per coordinar i fomentar la recerca. no competéncia directa. El
que passa és que. com vostes saben molt bé. el Tribunal Cons-
titucional amb una interpretacio estatalista va establir. quan la
Generalitat va recorrer la llei de la ciencia. que 'Estat tenia
també competencia directa: aleshores la competencia directa
origina la retencio de recursos i crea aquesta situacié que
VOsIes ara en aquest moment estaven comentant. Res més
que aixo.

JOSEP MARIA ALEMANY: A més de la felicitacio que altres ja
han fet al doctor Tarrach per la seva magnifica conferencia.
el que voldria era fer una matisacio respecte al tema de les
empreses: les que tenim realment a Espanva i a Catalunva. i
a Europa en general. El programa de transfereneia de doctors
ap a les empreses. si es mira en nimeros globals, pot sem-
blar que ha estat un fracas o dirfem que no ha estat un
encert. La veritat és que un 90% del teixit industrial a
Lspanya. a Catalunva i també a Europa sén petites i mitja-
nes empreses. La petita i mitjana empresa té una problema-
tica absolutament diferent de la gran empresa. com tots



sabem: la incorporacid de doctors a vegades és innecessaria:
hi ha empreses que estan formades per sis o vuit persones.
amb el conductor. Per tant. aquestes xifres que aqui es
donen. si realment es dividissin pel 10% de les empreses.
seria un exit i la prova la tenim en el fet que aquells que hem
participat en aquests programes. quan hem transferit alguns
doctors a empreses que realment necessitaven R+D+1. dones
ha estat un triomf. 1 aixo és paradoxal respecte a la situacio
que vivim a Europa. on passa exactament el mateix: un 90 %
son petita i mitjana empresa. pero un 90 % dels fons de recer-
‘a dedicats a empresa van cap a aquest 10 % de grans empre-
ses. amb la qual cosa aixo esta absolutament desenfocat i
desfocalitzat. 1 aixo jo no diria res més que son els lobbies.
que actuen respecte d’on han de moure’s els diners piblies de
recerca a Europa. Suposo que el doctor Tarrach no ho ha vol-

gut dir. pero jo si que em permeto dir-ho.

MaRIA ANGELS GARCGEA BacH: Volia fer tres comentaris. El pri-
mer: semblava una dada optimista el fet que hi hagués un
nombre d'articles per investigador. aqui. relativament alt: jo
voldria ser una miqueta més pessimista i dir que als Estats
Units. per exemple, hi ha molt treball de recerca que. com
que es fa en empreses. no surt a la llum puablica per interes-
sos de patentar-ho en el futur: també hi ha molta recerca en
I'ambit d'interés militar que també és totalment oculta. L per
tant. jo diria que les dades no son tan optimistes. El segon
punt que volia comentar és el fet que professors estrangers o
investigadors estrangers vulguin venir aqui: a part de les difi-
cultats del doetorat. de la convalidacié del doetorat. veig un
altre punt essencial. i és la idea que aqui es té que moltes
vegades es vol fer venir un investigador de fora. se li munta
un gran edifici. a vegades. pero després i dius: i ara vas a
demanar una assessora i quan Carribi comengaras a muntar
el teu laboratori: és a dir. que fer venir persones soles. sense
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dotar-los dels mitjans, no serveix de res, vull dir que es gas-
ten els diners i després aquell edifici potser caura a trossos
perque tampoc hi ha manteniment. I la tercera que volia dir
és pel que fa al financament de la recerca a Catalunya: em
penso que més que demanar ser molt amics dels amos dels
diners. el que hauriem de demanar és un finangament just
per Catalunya.

RoLF TARRACH: El Josep Samitier em pregunta com veuria
Iestructuracié de la recerca. En part, ja ho he dit abans, per
mi hauria de tenir dos aspectes: un primer és externalitzar
gran part de la gestié de la recerca, treure-la del que sén
ministeris i departaments dels governs, és a dir, seguir una
mica el model que és valid en I'Europa del Nord i Alemanya,
Holanda, Suissa, etc., un model en el qual la gestié la porten
unes ageéncies que tenen una certa independencia. Jo he vis-
cut com no funciona el Ministeri de Ciéncia i Tecnologia, i he
viscut com és que aixo practicament no té solucié; per tant,
per mi esta molt clar que I'externalitzacio és essencial. Aixo
és una peca, i ’altra peca per a mi és la coordinacié entre els
diferents subsistemes, diguem-ho aixi, que tenim a casa nos-
tra. A més a més, obviament de reforgar tot el que sigui la
contractacié d’investigadors; no crec que la investigaci
moderna, el sistema funcionarial, sigui prou agil per a la
investigacié moderna. Em recordo que quan vaig comencar
de president del CSIC, al cap de poc temps un excel-lent pro-
fessor d’investigacié del CSIC i de Catalunya, em va trucar i
em va dir: «mira, escolta, o em pagues el doble, o me’n vaig,
perqué m’ofereixen una placa en un lloc que esta molt bé»;
clar jo li vaig dir: «escolta, tu saps perfectament que jo no et
puc pagar el doble. que tu ets un funcionari, i els funcionaris
cobren el que cobren» i després hi ha, ja saben vostes, els
sexennis i algunes cosetes, pero el doble no. Bé, aixo avui en
dia simplement no funciona i com que canviar 'administra-



cié publica jo, personalment. opino que és impossible. doncs
no queda més remei que anar per fora de Padministraci6
publica. Per tant, aquestes son per a mi les peces claus: exter-
nalitzar la gestio, tenir un sistema de coordinacié de les poli-
tiques cientifiques i un sistema de contractacié dels investiga-
dors.

El senyor Puig Salellas ens ha recordat com esta el
tema de les transferéncies. El que passa és que ho tenim i que
ho continuarem tenint complicat en el futur; em sembla que els
governs que hi hagi a Madrid es resistiran molt a realment
només tenir el paper de coordinacié i transferir els recursos
que hi ha al darrere de la investigacié. Per tant, haurem de
conviure amb aixo. amb aquestes circumstancies: i aqui
aprofito per comentar-li a la Maria Angels que jo no he dit
ser amics de ningu, el que dic, simplement. i no m’equivoco,
és que amb qui té els diners, si es vol fer investigacié. més val
arribar a algun acord, perqueé al final. i ho veurem, el tema
dels diners és molt complex en la investigacié publica. I bé.
aqui a Catalunya sera molt dificil —per molta bona voluntat
que tingui el Govern— que els recursos piblics per investiga-
ci6 s’augmentin substancialment. Jo, encantat, obviament no
seré jo qui digui que no; peroé em sembla que sense trans-
feréncies aixo sera molt complicat: a més a més. és una llas-
tima que I'anterior conseller hagi marxat, aquesta era una
preocupacio que ell tenia. A més. si aqui es posen més diners
és molt probable que a Madrid es posin menys diners en els
programes equivalents, amb la qual cosa la suma total dels
diners per investigacié aqui sera constant. simplement es
posaran des d’aqui i no es posaran des de Madrid. Aixo ha
passat alguna vegada i és un impediment substancial per
augmentar els recursos de recerca aqui a Catalunya. Espero
que se m’hagi entes.

Finalment, amic Josep Maria Alemany. tens tota la ra¢
i ho saps millor que jo. o sigui tenim una estructura empre-




sarial de molta empresa petita. amb una capitalitzacié baixa
que dificilinent té sentit que tingui un departament de R+D.
ete. Ja ho sé. pero. finalment. per al sistema universitari
catala és preocupant. perqueé nosaltres estem formant doc-
tors. i la formacio al tercer cicle de les universitats és un
aspecte fonamental. Dalguna manera hem de tenir ben clar
per que formem aquests doctors, perqué actualment molts
d'ells acaben anant als paisos més avangats. és a dir. que el
contribuent espanyol o eatala forma. paga. no solament tot
I"'ensenvament basic. el primer cicle. el segon cicle. siné que a
més a més paga el tercer cicle. i li donen una beca. li paga
molt sovint una beca postdoctoral: tot aixo és una quantitat
immensa de diners i aquest senvor després es queda als
Estats Units. Per tant., no solament enviem la nostra materia
grisa als Estats Units, sind que a més I'han estructurada amb
els nostres diners. Aixo em sembla un problema molt seriés i
algun dia. el dia que aixo ho expliqui la premsa. ja veurem

que fem...
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El titol de la conferéncia és «La integracié de la recerca a
Europa: quan sera possible?» No crec que en els quaranta o
quaranta-cinc minuts que parlaré sigui possible de respondre
la pregunta, pero potser després de fer una exposicié d’argu-
ments de com veig jo mateix la situacio, vostes podran aven-
turar una resposta.

Volia repassar, de fet. cinc punts, alguns de molt curts:
en el de recerca i innovaci6, vull simplement aclarir que no hi
hagi confusi6 en els conceptes i després voldria donar algunes
dades. Séc conscient que repetiré algunes de les quals ja va
donar Rolf Tarrach, pero també volia que la conferéncia fos
consistent en si mateixa; de manera que demano perdé6 a
aquells que van venir a la conferéncia d’en Rolf, pero no
m’ha semblat prudent no donar prou consisténcia al que vull
dir.

Pel que fa a I'Europa actual, naturalment, posaré ’ac-
cent en el que a mi em sembla més important, i, per tant, és
susceptible d'un cert «esbiaixament». Del futur... bé, el futur
és subjectiu ens hi posem com ens hi posem, i per tant jo fa-
ré la meva interpretaci6 cap a on penso que anem. I després
faré unes consideracions finals en el cinque dels meus punts.

En el primer punt, hi ha un dilema entre innovacié i
recerca? Em sembla que no, pero és clar que a Europa, gai-
rebé a tots els paisos europeus, també en el si de la mateixa
Comissié Europea, i a Espanya certament, i a Catalunya, hi
ha una certa poléemica de si els governs —i ara parlo dels
governs— haurien d’invertir més en recerca o més en innova-
cio, 0 gens en recerca o gens en innovacié. En els anys noran-
ta els estudiosos de ciéncies socials han explicat que els siste-
mes d’innovacié son molt interactius i que la innovacié no
pot viure sense la recerca. No conec cap pais que sigui fort en
recerca i que tingui un sistema innovador feble. Bé, de fet
en conec un, que és Russia, que s’ha desmantellat perque el
mercat li demana poc; pero als paisos industrialitzats no n’hi



ha cap absolutament. Hi ha alguns éxits parcials, com en
alguns paisos asiatics. que han arribat a situacions bones
en algun moment, pero jo penso que el futur sostenible esta en
totes dues, la recerca i la innovacié. 1, per tant. crec que hi ha
solucié: els governs han d’invertir en recerca. sén els unics
que ho poden fer; i pel que fa a innovacid. els governs han de
facilitar-la. I ho poden fer de moltes maneres: amb la fiscali-
tat, amb la regulacié, amb la legislacié...

Pel que fa a la legislacié podriem fer un joc: agafar a
I'atzar una directiva de la Uni6 Europea i veure com n’és, de
contraria. a la innovacié. Es molt facil de veure com una
directiva pot ser molt bona per al tema particular, pero des
del punt de vista de la innovacié no ho és.

Amb el que he dit fins ara volia aclarir que no séc un
fonamentalista, ni d’un canté ni de I'altre; provinc de la
recerca basica, és la que m’estimo i és la que he fet; pero
reconec que sense un mén empresarial fort i innovador, no
podem demanar que el Govern vagi posant diners en recerca
si no se’n treu profit per a la societat.

Naturalment. com que recerca i innovacié es reali-
menten, tothom em creura si dic que per a mi és molt impor-
tant el lligam que hi ha entre I'una i I'altra: és a dir. el lligam
entre el mén empresarial i el mén de la recerca —les univer-
sitats, basicament— és molt important. | aqui és on penso
que els governs hi estan posant molta atencid, encara que no
s’han trobat els mecanismes adequats.

Dit aixo0, passem a algunes dades: hi passaré de pressa. per-
queé algunes coses seran repetitives respecte al que en Rolf
Tarrach ens va explicar. I comencaria. per exemple, pel cone-
gut gap. He utilitzat la paraula gap perque en catala en diem
el fossar, perod no em sonava gens bé i vaig deixar-ho en gap.
El gap amb els Estats Units. del qual tots parlem molt,
almenys els que estem en el mon de la politica cientifica. és
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un gap real. Les dades del periode que va des de I'any 1991
fins a I'any 2000 ens diuen que el gap total expressat en
valor absolut. en milers de milions de dolars s’esta incremen-
tant. Ells. dones. hi estan invertint cada vegada més. Pero si
mirem ¢l gap que hi ha entre la inversié del sector privat als
Estats Units i a Europa és faeil deduir que la major part del
gap total que hi ha entre els Estats Units i Europa esta en el
mén privat. No esta en el mén piblic. Es a dir. en despesa
publica nosaltres gastem una mica menys. pero no és el gruix
de la diferéncia entre els Lstats Units i Europa.

Per tant. una conclusié. que a mi em sembla que no és
arriscada. és que el sector privat a Europa és feble: o. si no
és feble. dones és reticent: no li agrada el risc com agrada als
Estats Units. Els governs aqui no ajuden potser com haurien
d’ajudar en alguns aspectes que donen dinamisme al sector
empresarial alla.

El percentatge del PIB que es dedica per paisos a
recerca i desenvolupament és un indicador tipic i fiable. El
del Japd (2.98%) i el dels Estats Units (2.82%) contrasten
amb el d’Europa (1.88%). El d’Espanya és del 0.97%
—Catalunya estaria una mica més amunt. perd també estari-
em en els altims lloes d'aquesta classificacié. que no sé si vol
dir gran cosa. La veritat és que a mi el que em diu és que hi
ha un gran desequilibri. perque. qué vol dir que la mitjana
europea sigui de 1'1.8% o0 1.9%7? La mitjana europea no vol
dir res. el que si que hem de tenir clar és que hi ha paisos.
com Suecia i Finlandia. que inverteixen bastant més del 3 %.
i n’hi ha d"altres que no arriben ni a I'1 %. com seria el cas de
Grecia. Portugal i Espanya. encara que a Espanva 'altim
que he sentit és que ja estavem a I'1.0%. El que trec d'aqui
és el gran desequilibri que tenim a Europa.

També podem mirar el tant per cent del PIB que el
sector privat inverteix en R+D. A la Uni6é Europea (1.19%).
estem molt per sota dels Estats Units (1.98%) i del Japé



(2.18%). A LEuropa. com deia abans. estem malament en el
sector privat. pero també s'ha de fer notar que amb una visio
europea. no una visio de pais per pais. aleshores dedueixo
que a Europa hi ha un gran desequilibri. o. diguem-li diver-
sitat. que no sabem ben bé com Higar-lo. ni quines accions
s'han de fer perque signem més potents des del punt de vista
del eonjunt d’Europa.

Pel que fa als investigadors per mil treballadors
actius. els indicadors reflecteixen que els paisos capdavanters
son els mateixos que destaquen en inversio. La mancanga és
atribuible al seetor privat. hi insisteixo. és on estem pitjor.

L. finalment. pel que fa a indicadors. un en que estem
hé és el del nombre de doctors. entre vint-i-cine i trenta-qua-
tre anys. en ciencia i enginveria. | aqui realment. Europa i els
Estats Units estan igual: Espanva esta una mica per sota.
pero hi ha paisos. altre cop. com ara Suceia. Finlandia i Ale-
manya que estan molt per sobre. I1i ha un desequilibri. pero
aquest almenys és un indicador positiu.

Una manera de mesurar el sistema de recerca és a par-
tir del nombre de citacions dels articles publicats. El nombre
de citacions del periode del 1982 al 2000. als Estats Units.
passa de setanta mil. EI segon pais amb més citacions és el
Regne Unit amb quinze mil citacions. nombre. que tot i que
¢és baix en comparacid als Estats Units. no és insignificant. i
després hi ha els altres. Aixo em fa pensar en allo de la para-
doxa europea que pretén que nosaltres publiquem més que
els americans. perd no ho fem bé a I'hora d"aprofitar comer-
cialment els resultats de la recerca. Bé. potser els americans
publiquen menys pero tenen més impacte. I alguns de vostes
poden dir: «Bé. pero aquests indicadors estan esbiaixats. per-
que si pensem en el factor “anglés™ 1 hi posem un factor de
correceid...». Els invito que hi posin el factor de eorreceio que
vulguin. perqué ha de ser un factor de correceié bratal per

arribar a compensar aquest desequilibri tan gran. També em
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podrien dir que les citacions sén una cosa tancada de grups,
etc. Penso que I'indicador es pot corregir de la manera que
vulguin. i que aquesta és la rao per la qual els americans
tenen el lideratge cientific i, per tant, el tecnologic, i tenen el
lideratge economic i. per tant, el politic.

Jo. en aix0 de comptar el nombre de premis Nobel no
hi crec gaire. pero que no hi cregui no vol dir que no el
comenti. Pel que fa a I'evolucié del nombre de premis Nobel
en el cas de fisiologia o medicina, en la primera meitat del
segle XX hi havia un cert equilibri entre Europa i els Estats
Units, i podria assenyalar el mateix fet en els altres camps;
pero a partir dels anys cinquanta hi ha hagut un desequilibri,
una divergencia per la qual hi ha molts més premis Nobel als
Estats Units que aqui. 1 aix0 no sé exactament queé vol dir, no
ho sé interpretar; el que si que sé és que els premis Nobel es
donen per premiar la creativitat. Es aixo un indicador que
nosaltres som menys creatius que els americans? Doncs, no
ho sé; pero els ho volia mostrar.

Volia també, en aquest repas de la situacié europea i
en comparacié amb els Estats Units, esmentar les despeses de
R+D en defensa. Jo no vull dir que Europa hagi de gastar
més diners en defensa; a mi no m’hi trobaran, en aquest
grup. Pero el que vull mostrar és un fet: la despesa de defen-
sa en R+D als Estats Units és i ha estat sempre molt notable;
normalment més del 50 % del total. L’evolucié de la despesa
mostra, en primer lloc, els cicles republicans que tenen el cos-
tum d’activar la seva economia amb guerres i amb defensa;
fet en que ara no ens posarem. El que si que vull destacar és
que, de tota aquesta despesa que va a defensa, n’hi ha una
part molt important que passa cap al sector académic. Es a
dir, als Estats Units no hi ha la reticéncia que hi ha a Europa
de treballar per a defensa, i, per tant, les universitats tenen
una font d’alimentacié a més a més de les que tenim a Euro-
pa. Tenen agencies com I’Agencia de Projectes d’Investigaci6



Avangada per a la Defensa (DARPA). que poden deixar anar
unes quantitats de diners enormes a les universitats directa-
ment; és a dir, que hi ha una certa confianga entre el sector
de defensa i les universitats. i aixo nosaltres no ho tenim. Per
tant, és una font que no tenim, i potser no la volem tenir.
pero és un fet que volia destacar.

D’altra banda. des del punt de vista de les prioritats.
quan els Estats Units van decidir donar prioritat a les ciéen-
cies de la vida, als Instituts Nacionals de la Salut (NIH), 'e-
volucié del pressupost en I'iltima década demostra que han
més que duplicat el seu pressupost que avui és proper als 27
mil milions de dolars. I aixo demostra quina capacitat tenen
realment de prioritzar; perqué no és que hi hagi hagut molts
més diners per a recerca i desenvolupament. siné que simple-
ment han prioritzat. Si han prioritzat bé o malament. no és el
tema que discutim avui.

Passem a I’Europa actual. Pel que fa als actors volia esmen-
tar les agencies de financament, que poden ser nacionals en
el sentit europeu. és a dir, que cobreixen tot el territori d'un
estat nacio, com és Alemanva —encara que alla és un 50%
amb les autonomies—. o poden ser research councils. en el
sentit anglosaxé de la paraula. En fi, hi ha tota una quanti-
tat i una diversitat enorme d’agencies de finangament nacio-
nals en els territoris dels estats naci6. Hi ha les universitats,
que sén les que fan la gran part de la recerca a Europa, i des-
prés hi ha organismes piblics de recerca. En alguns paisos el
conjunt d’organismes de recerca és feble: al nord és feble, de
fet; a Franca és fortissim; a Alemanya és bastant fort també.
I després hi ha els actors europeus, la Comissié, la Fundacié
Europea de la Ciéncia (ESF) que I'he posada aqui amb una
certa sindrome d’Estocolm: és veritat que encara té un paper
relativament petit. pero potser important i ha tingut molta
influéncia en moltes coses. I després hi ha una série d'institu-
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cions. com el Consell Europeu per a la Recerca Nuclear
(CERN). I'Agencia Espacial Europea (ESA). 'Observatori
del Sud d'Europa (15S0). el Laboratori Kuropeun de Biologia
Molecular (EMBL). ete.. que s6n elements enropeus intergo-
vernamentals sense la participacié de la Comissio.

[ els instruments. En 'ambit dels estats nacio hi ha els
programes nacionals. els programes regionals. en 'argot
europeu. que aqui serien els programes autonomics. i en
I'ambit europeu el que domina és el programa mare. i dins el
programa mare hi ha diferents formes de financament i coer-
dinacié o d'actuacio —ara no m’hi posaré— i activitats de
I'ESE.

Aquest és el panorama. Pero com és el finangament?
Dones. el 95% del finangament a Europa és nacional. O sigui
que quan nosaltres fem a la Comissié culpable de tots els
nostres mals hem de tenir en compte que la Comissié només
representa el 5% de la despesa pablica total. Per tant. ningi
10 pot pensar que amb el 5% arranjarem I'altre 95 %: la res-
ponsabilitat esta en els estats membres de la Unié Europea.
no en la Comissi6. Pero tenim una certa tendéncia a canalit-
zar la critica cap alla. EI 5% de la Unié Europea. el trobem
en el programa mare. Es obvi que el sistema europeu ne és
un sistema federal. Es obvi que no ho és i trobo que és un
problema —en parlaré una mica més després. Pel (ue fa al
financament. com he dit, és d'una diversitat enorme: hi ha
paisos on tot surt dels ministeris. n’hi ha d’altres on s’ha cen-
tralitzat en agencies. hi ha tot tipus d'institucions. amb la
qual cosa posar ordre en el finan¢ament de la recerca a Euro-
pa és molt dificil: amb posar-hi ordre. jo no vull dir «centra-
litzar». si no almenys «endrecar».

Si volem parlar del futur i d’algunes coses que podri-
em fer. és logic pensar en quines son les febleses del sistema
curopeu. Vosteés les coneixen ja: la baixa inversié publica i
sobretot privada: la manca de recursos humans. també ho



hem vist: la «massa ceritica». aqui em refereixo tant a la
grandaria dels grups com al nombre d'investigadors per
poblacié activa: el gap amb els Estats Units: la fragimentacio.
duplicacid i descoordinacio. aquest és un dels problemes que
cousidero més greu si volguéssim tenir un sistema europeu
de veritat. Aquest és el gran problema. des del meu punt de
vista.

Més febleses? La manca de competicié. No hi ha com-
peticié a escala europea. ['iniea competicio per fons europeus
que avui coneixem és el programa mare. i en el programa
mare la competicié no es fonamenta només en la qualitat. |
aixo els investigadors ho saben des de fa molts anvs. Tots
hem patit una patacada perqueé en un determinat projecte no
hi havia els paisos adequats o perque en un dels indicadors
—si la investigacio que fem tingués repereussions en la
indastria— no hem estat convineents. per exemple: una cosa
tan «objeetiva» com aquesta.

De la mobilitat com a feblesa recordem que avui no es
reconeixen les seguretats socials i els beneficis quan passem
d'un pais a un altre —per no dir els qui no son de la Unié
Europea. amb els problemes de visats a més a més. La man-
anca de recerca basica de dimensié europea. excepte en
samps concerets i espeeifics com pot ser en fisica d'altes ener-
gies. el CERN. o en biologia molecular: 'EMBL (aquest
darrer. pero. és molt petit. no té dimensio europea). és certa-
ment una feblesa. Per alguna rad incomprensible per a mi. la
recerca basica és una responsabilitat dels paisos. dels estats
membres i no de la Unié Europea: no ho he entés mai. ja tor-
naré a parlar-ne.

Ll sistema també (¢ fortaleses com el sistema educa-
tiu. Nosaltres ens podem queixar tant com vulguem a Luro-
pa en general. pero quan hom compara el sistema educatiu
europeu amb altres. hem de dir que és un sistema educatiu fort:

té una tradicié ciemtifica. tenim grans infraestructures molt
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bones. aixo s’ha de dir, i la diversitat, que alhora és una for-
talesa i una feblesa.

L'Europa actual té el que es coneix amb el nom d’Es-
pai Europeu de Recerca. L'Espai Europeu de Recerca ja exis-
tia abans que la Comissié el formalitzés, perqueé fa molts anys
que els europeus treballem junts; no només amb la Comissio,
siné amb altres institucions, com el CERN, I’ESO, I’ESA...
Nosaltres no mirem els passaports dels nostres col-legues.
Dels col-legues nosaltres el que volem saber és si tenen estu-
diants molt bons, o si tenen un programari (software) que tu
no tens, o si junts tenim una creativitat que un de sol no té...;
tot aixo és el que un mira com a investigador. Si el passaport
és xinés o finlandes, a nosaltres ens és igual. Per tant, aquest
no era el problema.

Pero he de dir que la formalitzacié ha estat un eéxit
per una radé molt senzilla, i és una raé molt politica, si un
vol: Philippe Busquin, el comissari de Recerca, juntament
amb el que era ministre a Portugal, Mariano Gago, van
convéncer el president de la Unié Europea, el portugueés
Anténio Guterres, de posar tot el que ara es coneix com I'A-
genda de Lisboa, que incloia I’<European Research Area», a
I’agenda politica. Des d’aleshores, a cada reunié, a cada
cimera de la Unié Europea, es repassen el que s’havia deter-
minat que farien, es repassa el progrés en cada una de les
agendes. Estan molt contents i constaten que no han pro-
gressat gens, pero hi passen; és a dir, en parlen cada vegada
que hi ha una cimera. Aquest és el gran éxit que ha assolit el
comissari europeu Philippe Busquin: posar-nos a nosaltres a
I’agenda europea; no hi haviem estat mai. De fet, 'Espai
Europeu de Recerca vol intentar ajuntar forces perque
siguem més eficients.

Ara hem de passar al futur. Comencgo el futur amb el
que ja he dit abans, i és que el CERN i altres institucions les
ha fetes Europa i son éxits; és a dir que, quan ens hi posem,



ho fem bé. En el camp més tecnologic podriem esmentar
PAirbus. Qui es pensava a Europa que faria competéncia a
Boeing i Lockheed? Doncs els esta fent la competéncia.
Només volia expressar aqui que, si ens hi posem, ho fem bé i
tenim exit; el que no sé és per que no ens hi posem més. Aixo
no ho he acabat d’entendre tampoc, amb els anys que he
estat a Estrasburg.

Quins son els reptes? Els reptes, de fet, es van marcar
en les cimeres de Lisboa i de Barcelona. i es van basar en el
gap amb els Estats Units —de que ja hem parlat—, a conso-
lidar I'espai europeu de recerca i assolir el 3% de despesa.
Potser és un wishful thinking; pero seria un gran éxit aconse-
guir que els caps d’estat i primers ministres de tots els paisos
de la Uni6 Europea ho signessin, com a conclusié de la cime-
ra. Malgrat que ells no s’ho creguin. que diguin que és impor-
tant. [ voldria insistir en aix0 perqueé en el mén politic no es
parlava de recerca i ara se’n parla, i aixo és perque s’ha posat
en I'agenda politica.

Encara recordo que I'any 1992, quan Clinton i el seu
vicepresident Gore parlaven tant de recerca, pensava: «Quan
hi haura un dirigent europeu que digui alguna cosa de recer-
ca? Només que digui alguna cosa!» No ho entenen. tant se
val. i ho sento pels qui s6n governants aqui, o ho han estat,
pero en general no ho entenen. Per qué no hi posen els cien-
tifics, en els governs? Bé, potser tenen rad, de no posar-hi
cientifics, potser no sén gens bons com a governants.

A I’European Research Advisory Board hi ha quatre
representants dels Paisos Catalans. Quan vam comencgar, ens
vam tancar un grup que vaig presidir jo i vam dir: «Quina
sera la base comuna del nostre consell durant els tres anys
que tenim el mandat de fer-ho?». I la base comuna va ser
clara i senzilla: Europa hauria de posar tots els esforgos i
prioritats en nous descobriments —que és una altra manera
de dir recerca—, en innovacio i en educacio. I tots els consells
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que hem donat han estat. de fet. basats en aixo. I he de dir que
aquest document que vam escriure. que era molt curt, era
una declaracio programatica. i no vam tenir cap problema
perque els industrialistes el seguissin. Es un comitée mixt. d'a-
cademics i gent de la indastria.

Parlem ara dels objectius: el capital huma. El talent:
ja n’hem parlat molt. Europa esta fent forga feina i 'esta
feut a escala europea. Les beques «Marie Curie» s6n una
expressio practica de quelcom que ja tenim. A I'Estat
espanvol també tenim les beques Ramon y Cajal i aqui
tenim les ICREA. 1 tot és millorable. pero crec. és clar. que
aquest és un objectiu europeu i que ja hi estem treballant. |
I'indicador positiu que he donat. que és el nombre de doe-
tors joves. potser és també per aquest caliu i afecte que
s'esta donant. perqueé se'n necessita. als investigadors joves i
sobretot a la seva recuperacio. Per tant. aixo del talent em
sembla clar.

La eirculacic de cerrvells. Sempre es parla del brain
drain. Esta molt bé que els nostres investigadors surtin; el que
no esta hé és que no tornin. O sigui que el que hauriem d’a-
conseguir és circulacid. Els deu paisos nous d'Europa estan
esparverats. perqueé veuen que ja n'han perdut molts i que en
perdran molts més. Per tant. penso que on s’hauria de posar
esfor¢ és en la circulacio. a posar facil la circulacid. no pas 'a-
propiacid. que és el que fan els Estats Units.

Latraccié del sistema. Es clar que el sistemna america
és molt més atractiu per a tota la gent que hi va. perque els
millors s'hi queden: penso que una gran part de Patraccio és
deguda a la flexibilitat del sistema. No eree que sigui perque
tingui molts més fons o per altres raons. siné més aviat per-
que és un sistema més dinamie i més flexible. fa més il-lusié.
(quan ets jove i tens trenta anys. pensar que tu pots fer coses.
i no que has d’anar al darrere del catedratic de torn fins que
et toqui. I aixo em sembla que ho tenim també clar en I'am-



bit europeu: els alemanys estan treballant en aquesta linia i a
mi em sembla que hi hem de posar esforg.

Laprofitament dels resultats. No tine més remei que
dir que és el sector privat el que no fa la seva feina. per la rad
que sigui. generalment cultural. pero no esta fent la seva
feina prou bé.

La complicitat de la societat. Es obvi que cada vegada
es posa més en qiiestio que hi hagi determinades activitats
eientifiques o de recerca —podriem parlar de les cél-lules
mare. per exemple—. i penso que és important que la societat
dialogui amb el Govern. que marca les prioritats. i amb els
clements que fan la recerca. que som els investigadors.

Lincrement de recursos economics. s la queixa de
sempre. i potenciar la recerea basica a escala europea —sem-
pre dic «a escala europea»: nr'he limitat a aixo de moment—.
ho podem representar per la idea de tenir un European Re-
search Council.

I que vull dir amb aixo d'un consell europeu de recer-
a? El coneepte consell europeu de recerca ens costa d'en-
tendre perqué no n"hem tingut mai cap. Els paisos del sud
d’Europa no tenen consells de recerca. El Consell Supervisor
d'Investigacions Ciemtifiques no és un consell de recerca en el
sentit anglosaxé. que és una agencia de [inangament bastam
independent del Govern que pren les seves decisions hasades
en la qualitat i les prioritats. Aixo no ho tenim. no ho hem
tingut mai ni a Espanya. ni a Catalunva. ni a halia. ni a
I'ranga. i per tant és un coneepte que 1o es pensin pas que és
faeil de comunicar. Naturalment. 'objectiu de tenir un con-
sell europeu de recerca seria atacar les febleses de que he par-
lat abans. per tant no m’hi pararé. perque. en realitat. és a
partir de les febleses que un s'inventa les actuacions que es
volen tirar endavant per millorar el sistema.

I com hauria de ser el Consell Europeu de Recere:
(CER)? Aqui s’ha de copiar la part bona dels altres. i és que
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sigui liderat per cientifics i que sigui bottom up, és a dir, que
les actuacions que es financin siguin proposades pels cientifics
mateixos. que la qualitat sigui I'anica ra6 per la qual es finan-
ci una investigaci6, ha d’estar a una certa distancia dels go-
verns... Es veritat que no pot ser completament independent,
perque ha de retre comptes ja que parlem de diners publics.

Un CER seria també un element de coordinacié, d’im-
plicacié dels diferents elements europeus que intentaria lli-
mar la descoordinacié de la qual parlava; seria un focus de
politica cientifica i tecnologica, com ho és, per exemple, la
National Science Foundation als Estats Units, que és un petit
actor dintre del sistema, pero és un focus, i aixo els permet
pensar les politiques d'una manera més correcta. E1 CER
hauria de tenir una linia en educaci6 cientifica, que a Euro-
pa no sembla que ens agradi. I, per tant, resumiria les priori-
tats en dues: la dimensi6 continental de la recerca en general
i el talent jove.

El problema, de totes maneres, com sempre, és si les
prioritats es convertiran en pressupostos. | sento haver de dir
que en aquest aspecte tenim un problema: la Comissié esta
fent una bona feina demanant que hi hagi un augment de
finangament a escala europea, pero tota la discussié esta cap-
turada per la batalla politica que hi ha entre uns paisos i uns
altres. I aixo fa temps que dura. Hi ha paisos que, com
Espanya, d’una manera equivocada o no, estan reclamant un
pressupost més alt, simplement per rebre més fons estructu-
rals i fons de cohesi6. I hi ha paisos més rics que diuen que
no, que han de reduir la seva contribucié a Europa perque no
es necessita. | aixo és més una batalla politica de confronta-
ci6 entre paisos com Espanya, Italia i d’altres, que no pas
una realitat. De fet. els paisos grans si que s’adonen, d’una
manera clara, que I'agenda de creixement, ’Agenda de Lis-
boa. inclou. naturalment, la recerca —i a més ho diuen aixi
en aquest tripartit que hi ha hagut entre Blair, Schroder i



Chirac. O sigui, que si que es tenen les idees més o menys cla-
res, pero el tema esta capturat politicament per una batalla
que és de castig contra determinats paisos. I finalment, com
sempre, la decisi6 sera politica.

Acabaré amb unes consideracions finals que agrupo
en quatre parts:

La primera és la transferencia de competéncies. En
Agafem un exemple recent: Escocia. He de dir que tant els
investigadors escocesos com. naturalment. el Govern del
Regne Unit, van tenir molta cura que la recerca basica que-
dés al Govern central —diguem-ho d’aquesta manera. Tot-
hom hi va estar d’acord, i de fet aixi ho van fer. La Royal
Society va treure un document molt ben documentat, discu-
tint els pros i els contres de la devolucid; pero en ciéncia, en
realitat, crec que no hauria estat bo per a la comunitat cien-
tifica i per al pais gran que hi hagués una recerca basica a
Edimburg, amb un petit consell alla —o set. perque al Regne
Unit estan distribuits en diversos consells—, i un altre a
Gal‘les, i un altre a Irlanda del Nord i un altre a Londres. I,
per tant, aixo em va semblar un exercici racional; el que
passa és que la fricci6 politica hi és.

Per tant, des del punt de vista de la recerca basica, el
que s’hauria de fer és el contrari. S’hauria de fer una trans-
feréncia cap amunt. Es a dir, la recerca basica. que és el més
universal que tenim, hauria d’estar al nivell d’Europa. Aixo
és el que jo crec, i ara esta exactament al revés: ara son els
paisos membres de la Unié Europea que en tenen practica-
ment la responsabilitat exclusiva: no esta escrit enlloc, no
esta escrit al Tractat, pero tenen i executen el seu privilegi.

Penso, doncs, que la recerca basica s’hauria de situar
a escala continental, que no necessariament vol dir centralit-
zacié; mentre que la innovacid. que és molt més local, hauria
d’estar a les regions. a les comunitats autonomes. Natural-
ment, els politics tenen un gran intereés en la innovacié, per-
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que els dos beneficis més visibles sén I'ocupacié i el creixe-
ment economic. i aixo els politics ja sabem que ho posen
sobre la taula cada vegada que poden.

Parlar¢ ara de la integracic i federacié europees. Ho
he nomenat aixi perque vull fugir de la conrergencia. Es a
dir. es parla molt de la convergéncia amb Europa. pero amb
qui volem convergir? Si em plantejo Catalunya com a pais,
amb qui ens agradaria convergir: amb Europa. amb la mitja-
na europea. com he dit abans? No acabo d’entendre que és
aixo de «convergir amb Europa». Penso que. des del punt de
vista de la recerca. el que hauriem de fer és integrar: no con-
vergir. sind integrar. Simplement perque el projecte europeu
no es pot basar en 'homogeneitat. En recerca. aixo no exis-
teix. I. naturalinent. si parlem de convergencia. els suecs hi
estan encantats i diuen: «Si. si. nosaltres convergirem amb
Europa. pero per dalt.» Ara es gasten el 3.8% del PIB i ja
baixarem fins al 3% per convergir amb Europa. Es aixd el
que volem?

Cree que Fassumpte de la convergencia ens I'hem de
treure del cap. Penso que Luropa i els estats nacié i les
nacions que en formen part necessiten un sistema federal. i
com a tal. fortament interactiu. Ja sé que parlar de federalis-
me a Catalunyva no té cap problema. pero quan se’n parla a
altres parts de I'Estat espanvol et miren amb cara de peca-
dor. com a minim. Perd continuo pensant que el federalisme
és una opeid i per a la recerca ho hauria de ser: hi guanyari-
em tots.

Recerca i pais. Trobo que recerca i pais no fan una
bona parella. Dic que és dificil perque. d'una banda. tenim
economies obertes. i. per tant. les empreses es deslocalitzen
o més els convé. com sabem per exemples (ue tenim aqui a
casa molt recents. Per tant. penso que I'inica manera de fer
pais és amb una bona educacié —educacié superior—, que
arrossegara recerca i arrossegara valor afegit. No veig una



altra relacio entre pais i recerca. Com a tal. com a investiga-
dor. i com he dit abans. a mi m’és igual: busco el millor. i si
el millor és a Londres. dones a Londres. i si el millor és a
Tarragona. dones a Tarragona: vull dir que aixd no és el més
important. Insistiria en I'educacié. i en aquest aspecte penso
que els paisos petits tenim una certa tendencia a mirar-nos el
llombrigol i a voler copiar els grans. cosa que no necessaria-
ment és sempre la millor.

I com a exemples de paisos que ho fan malament
—perqué sempre mirem a Europa com si alla tot ho fessin
bé—. Irlanda i Dinamarea. Irlanda té ara una constel-lacié de
petits research councils i altres organitzacions aqui i alla. al-
gunes amb pressupostos molt petits. I a Dinamarca hi ha una
atomitzaeio del sistema de recerca que no és gens beneficiosa
per a ells. i amb aixo penso que hi haurtem d’anar amb comp-
te. De fet. no hauriem d'estimular la fragmentacio siné tot el
contrari. | ara. en aquest context. deixin-me dir. com a direc-
tor de la Fundacio Catalana per a la Recerca. que erec que la
Fundacio pot fer molt en aquest sentit. Em deixaran? Lim dei-
xareu? En sabré? Bé. d'aixo ja en parlarem un altre dia.

L finalment. Fespai del coneivement. Penso que aixo
dels «espais» s'ha posat de moda: hi ha I'Espai Europeu de
Recerca. que després se'n va dir durant uns dies de recerca
innoracié. pero que va deixar de dir-se innoracio perque.
com que la innovacid i la recerca estan en mans de dos
comissaris diferents. hauria estat un esfor¢ massa gran que
tinguessin el nom creuat. i per tant es diu de recerca. Pero
després hi ha I'Espai Europeu d'Educacio Superior. Jo voto
per un espai del coneivement catala. espanvol. europeu.
mundial. global: m'és igual. Es I'espai del coneixement. és el
que ens toea ara. perque és la multidisciplinarietat. és la
transversalitat de totes aquestes coses: i. per tant. crec que.
de now. no podem tenir una visio tancada. sind que ens hi
hem d’obrir.

9
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Amb tot el que he dit, doncs. si me n’anés al titol de la
conferéncia: «Quan sera possible la integracié europea?»,
doncs la veritat és que qualsevol resposta positiva o negativa
seria molt arriscada; jo no la donaré, peré no séc gens pessi-
mista: Europa ha fet, amb certa continuitat, dos passos enda-
vant i un endarrere, en tots els temes. Pero Europa ha acon-
seguit moltes coses en els tltims cinquanta anys. Encara hi
ha molts economistes pel mén que escriuen als diaris i que
destaquen la introduccié de I'euro. 1 la veritat és que jo, que no
s6c economista, trobo bastant impressionant que decidissim
canviar la moneda i la canviéssim. (Ja sé que tothom compta
en pessetes; pero aixo només és cosa d’'una generacid.) Per
tant, crec que, encara que amb una velocitat molt baixa pel
que seria el meu desig, estem en el bon cami.



DEBAT

MODERADOR (FRANCESC GONZALEZ | SASTRE): Passem ara a la
segona part d’aquesta sessié, que és per a les preguntes o
comentaris. Haig de dir que ha estat interessant el fet que, en
aquesta quarta conferencia. s’hagi parlat de recerca i pais,
que és el titol del cicle: de manera que no s’han evitat aques-
tes dues paraules que sembla que provoquen una mica
d’escandol, perqué d’alguna manera xoquen amb moltes
inércies de pensament.

MIQUEL SALMERON: Treballo a Berkeley. Volia fer un comenta-
ri: vosté menciona les diferéncies entre Europa i els Estats
Units. i un parell de coses que em sembla que caldria dir és
que als Estats Units es premia molt, hi ha una connexié molt
forta, la productivitat dels cientifics i tot el que comporta
—sous, esfera d’'influéncia. etcétera. Una connexio tan forta
que pot fer que, en una universitat. en un institut, investiga-
dors no de la mateixa categoria pero del mnateix background.
del mateix temps que fa que han acabat la tesi. poden tenir
una diferéncia de salaris d'un factor dos o més. No dic que
aixo sigui una panacea. perd crec que és molt simptomatic. |
un altre. que crec que s’ha de dir molt clarament. és que als
Estats Units hi ha una promocié enorme de I'investigador
jove. Quan una universitat contracta un investigador, el que
se li fa és donar-li el que alla en diuen start-up funds, que son,
senzillament. els diners perque pugui comencar a fer la seva
propia recerca, sigui independent; i aixo. és clar. es fa amb els
joves que tenen valor, que per aixo se seleccionen. I aixo no ho
ha mencionat vosté. perd em sembla que és important. des del
meu punt de vista, i sén part de les diferéncies també entre els
dos sistemes. No hi ha aquestes diferéncies aqui a Europa: en
cap pais, que jo sapiga.
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ENRIC Baxpa: Hi estic totalment d'acord. pero hem de
reconcixer que. culturalment. aquest continent té una certa
intolerancia a les diferéncies de sou. Aquesta intoleraneia.
I'hem vista a FINSERM. a Franca. Fa dos anys. el director
general va intentar fer una mica aquesta diferenciacio: els
qui han estat triats com els millors del seu camp els pagaré
més. I va haver-hi una «revolucié» dins de F'INSERM. Ho ha
mantingut. que consti. pero va haver-hi molt de soroll. Pe-
ro aix0 és cultural. Potser al nord d'Europa ja no: al Regne
Unit aixo ja ho han eliminat: de fet. la intolerancia a la dife-
réncia de sous no sé si existeix o no. pero si existeix se I'em-
passen. Pero als paisos. diguem amb tradicié més napoleoni-
ca. continua havent-hi una intolerancia.

I el que has dit dels start-up funds és obvi. M'hi he
referit lateralment quan he dit que Iatraccio del sistema dels
Estats Units és que la gent jove troba que alla pot fer coses. |
aqui t'has de posar en cua. si el teu director és bo. dones esta
bé...: pera alla et pots desenvolupar des del primer moment
segurament per mecanismes com els start-up funds. De fet.
els start-up funds els pots fer servir per comprar equipament,
o sigui. no necessariament per al teu propi salari.

ANTONI ASENSI: Senvor Banda. ens coneixem de 'Institut
d’Estudis Espacials de Catalunya. Ha parlat del sistema bot-
tom up. i el que li volia preguntar és si no s"hauria de pujar a
un nivell ordenat molt alt. com I'europeu. Només era que
m’aclaris aixo.

LENRIC BANDA: A veure si he entes bé. El que he volgut dir és
que un European Research Council, una agencia de finanga-
ment de recerca basica —diguem-ne <«recerca basica» per
entendre ns. de recerca bottom up: aquesta és la definicio del
que es proposa des de la base investigadora— no és més (ue
una part petita del sistema. I aquesta és la que jo cree que no



ha d'estar planificada: pero només és una part del sistema. Ja
he dit al comencament (ue estava absolutament a favor de
I'estrategia i de la inmovacié tamhé. que té altres cares.

ALBERT SERRATOSA: Hi ha una qiiestié que a mi em sembla
molt significativa. i és que hi ha molts camps d"activitat. i
alguns. tradicionalment —en aquest moment. almenys—.
tenen un pes molt important en el camp de la recerca: i aixo
dona un cert prestigi als paisos: parlar de genomica o de
celdules mare dona un gran prestigi. I aixo normalment son
recerques cares. (ue necessiten uns grans recursos. gent molt
especialitzada —aquella «<massa critica» de que tu parlaves—,
pero la tendéncia que tenim una mica és voler sobresortir en
aquests camps.

I. en canvi. de les moltissimes activitats de |'ésser
huma. n’hi ha moltes on no es fa gens de recerca. Aquest
seria. dirfem. el «ninxol» que haurtem d'aprofitar precisa-
ment els paisos que estemn una mica endarrerits en recerca.
Primer. perqueé si no tenim un aveng en tots els camps. no
farem res. Nosaltres podem dir. posant un exemple de medi-
cina: «De pulmons. d'estomac i de nervis estem estupenda-
ment. pero ens falla la circulacio de la sang. el sistema car-
diovascular.» No 1€ sentit. si no son tots els components de la
salut que funcionen. Diria que en economia d'un pais. en el
henestar d'un pais. si no son tots els sectors els que van
avancant simultaniament. si un es queda retardat. no funcio-
na correctament: si el pais va molt bé i fem molta biologia
molecular. pero I'eliminacio d'escombraries. de residus
solids. no funciona. dones aquell pais va coix.

Aquesta seria. em sembla. una de les grans reflexions
que hauriem de fer. A la Fundacio Catalana de la Recerea ja
s'havia comencat a fer aquest tema. i ara tu tindras respon-
sabilitats en aixo. en veure com podem dividir les activitats.
Tots els programes de recerca fan unes agrupacions d’activi-
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tats que fan plorar: perque, és clar, centenars d’activitats
queden fora. que no se sap on es posaran, i que es pot donar
que en aquell sector que estan tan agrupats tinguis un valor
mitja, pero que en canvi hi hagi uns subsectors que estan
molt endarrerits. | aquest em sembla que és un problema que
s’hauria de resoldre i que a més hauria de ser el punt basic
per fer el seguiment: veure si el sistema i I'eficiencia de la
recerca d’'un pais abraga tots els sectors i d’'una manera més
o menys proporcional.

ENRIC BaNDA: Bé. no tine gaire cosa a dir. El que has descrit
és certament la complexitat del sistema. Des del punt de vista
universitari penso (ue un no ha de posar prioritats; el que no
pots tenir €s setanta investigadors estudiant per queé la llagos-
ta és vermella. Vull dir que estic d'acord que aixo no s’ha
de fer: pero ja hi ha mecanismes. precisament els consells de
recerca i els governs hi sén per a aixo. I penso que aixo és
necessari, que no hi hagi una patologia en aquest aspecte.

Pero. d’altra banda, la qualitat de I'educacié superior
també passa perque siguem forts en gairebé tots els camps i
un pais com Catalunya crec que no hi hauria de renunciar.
Ara bé. els recursos son limitats, has de prioritzar, pero, on
prioritzes? Doncs. has de prioritzar alla on tu estas més ben
situat: on. per la ra6 que sigui, els teus talents es desenvolu-
pen més; on hi hagi una necessitat com a pais també. Pero
aixo surt d'una manera molt natural. Es a dir, que s’ha radi-
calitzat molt allo de dir: «Ah. els governs volen que ara
només fem biotecnologia.». La biotecnologia, la nanotecnolo-
gia i tot aixo. s6n paraules clau. El contingut el donen els
cientifics.

Al director dels National Institutes of Health (NIH).
als Estats Units. quan vam discutir el pressupost aquest tan
formoés que tenen de vint-i-set mil milions de dolars, li vaig
dir: «<Escolta. al final us encarregareu de tota la ciéncia no?».



I ell va dir: «Si. pero m’'és igual. perque si hem de finangar
fisica. ja finangarem fisica: a mi tant me fa —va dir aixi—
que es digui NIH o d’una altra manera.» Es a dir. que les
necessitats provenen dels objectius que un es marca dintre
d’una recerca. i si dintre de la recerca. doncs. necessites fer
fisica i resulta que estas finangat pel NIH. a tu com a inves-
tigador t’és igual. Els investigadors som un mica mercenaris:
alla on hi ha una certa quantitat de fons. alla anem.

I ens diuen: «Ah. pero és que s’ha de justificar no sé
que!». Doncs. no es preocupi. ja ho justificarem. Hi ha un
equilibri dificil. Aqui a Catalunya, per exemple. penso que el
conseller Andreu Mas-Colell va tenir una certa manera dac-
tuar, hi va posar la seva pinzellada: I'equip que segueix hi
posara la seva. tots dos tindran raé. perqué un ho veu d'una
manera i I'altre ho veu d’una altra. pero el que és important
és que s hi posin el maxim de recursos per a 'explotacié tant
des del punt de vista de la base cientifica. i per tant de I'edu-
caci6 superior i de la qualitat. com pels resultats que se'n
puguin treure.

Amb tot aixo vull dir que és complex el que has tret.

JOAN BLADE: M’agradaria saber I'opini6 de I'Enric d'un punt
concret. que jo considero que és important. Has fet referen-
cies a la recerca i a la innovacié. i també al sector privat.
Dius: «Aixo és cosa del sector privat.»

En el tercer informe europeu de ciéncia i tecnologia hi
diu ben clarament que. si hi ha la mateixa despesa en recerca
i desenvolupament, la diferéncia de la conversié en innovacié
entre els Estats Units i Europa és brutal. Aixo. jo trobo que és
una llastima: perqué aixo no és giiestio ni de pressupostos. ni
d’inversions. ni de despeses. ni de res de tot aixo: és qiiestio de
coneixement. de saber el com. d’habilitat. Aixo no exigeix ni
equips ni coses d’aquestes. Jo ho comparo —sé6c quimic—
amb una reaccié quimica: en una reaccié quimica surt un ren-
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diment. i. de vegades. passar d'un rendiment del 40 % al rendi-
ment del 80 % practicament no implica despeses: implica co-
neixenent. saber com fer aquestes coses.

A mi em sembla que a Europa no es presta prou aten-
cié a la manera com s'ha de fer la investigacié perqué la
innovacio surti bé. i aixd no és cap secret. i aixo es pot saber.

La teva contesta de dir «aixo és dels privats». dones la
veritat: els estats. els paisos. tenen molt de poteneial. Cree
(que es podria ajudar. i aqui a Catalunya hi ha hagut i hi ha
esforcos en aquest sentit. Pero és Hastima. perque és qiiestié
de treure rendiment. Potser en el Consell de Recerca Europeu
que has esmentat. que dius que ha d’estar regit per investiga-
dors. també hi hauria d’haver alga que. aquest com —que jo
crec que és el que es fa malament. aquesta transformacié— el
tingués clar. Perque a vegades triar el tema de la recerca con-
diciona I'éxit de la innovacié. S'hi ha de pensar. en innovacio.
si es vol arribar a la innovacia. 1 en aixo. a l'empresa priva-
da. s'hi ha de pensar sempre.

ENRIC BANDA: Lanic que vull dir és que no sé en quina oca-
si6 hie dit «aixo és el sector privat». Ja he comencat per dir.
quan he volgut aclarir el que jo entenia per recerca i innorva-
cio. que els governs han d'invertir en totes dues. El que passa
és que, en un cas, és una inversio directa en el grup de recer-
ca: en el cas de la innovacio. generalment. és a través d'altres
mecanismes. com pot ser el tractament fiscal. etc.

Pero també t'has adonat que. quan he dit que el sec-
tor privat america sembla que & més innovador que I'euro-
peu. he dit que era cultural i t'he mirat a tu. perqué admetras
que. culturalment. el nostre sector privat és menys atrevit.
També 16 menys suport: els americans no tenen cap problema
a trencar les regles de 1'Organitzacio Mundial del Comer¢: ho
fan cada dia. Ells. a les industries de defensa. els donen
el 100% de les seves despeses en recerca i desenvolupament.



i aqui a Europa et persegueix la Unié Europea i et porta als
tribunals perque has invertit el 51% en lloe del 50%. que é&
el maxim.

L per tant. fins i 1ot pel que fa als governs. nosaltres
som molt més respectuosos: el nostre model social és més res-
pectuds que el d'ells. i aixo els dona avantatges en el sentit
economic. son més agressius. Pero un ha de triar un model i jo
m’estimo més aquest. Pero no podem deixar de reconcixer que
tenim una inferioritat cultural. Els americans viuen contents
amb el rise econdmic: no viuen gens contents amb el rise de
terrorisme. pero amb el rise economie. hi viuen contents.

Rorr TAaRrACH: Enric. ereus que una politica europea de
foment de la R+D interregional t¢ sentit cientific. en primer
Hoc. i és politicament factible. en segon Hoe?

ENRIC BaNba: Politicament. és possible? Jo eree que si. Sem-
pre es diu que Europa sera I'Europa de les regions: cree que
hi estem Huny. pero hi ha molta sensibilitat. i fins i tot hi ha
programes de la Uni6 Luropea. com ara F'INTERREG. que
precisament el que busquen és aixo. Pero jo. des del punt de
vista cientific. no estic content. no estic satisfet perque trobo
que és for¢ar les coses: i des del punt de vista de la creativi-
tat. no pots dir: «Ah. dones. ara jo me'n vaig amb el Miquel
a Berkeley i faré una gran cosa.» Si potser ni ens entendrem!

O sigui que aquesta seria una resposta una mica am-

bigua.

MicUEL GOMEZ: Tot i que no treballo amb res relacionat amb
aixo. voldria fer una petita pregunta: no crea que per millo-
rar la mobilitat i les possibilitats dels joves Hicenciats no
s'hauria de fer molt més. en I'ambit europeu. que 'homolo-
gacio dels titols universitaris? Si pot comentar quins avengos

hi ha actualment en aquest sentit. que es pensa fer...
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ENRIC BANDA: A veure, si hi ha algi que en sap, d’universi-
tats. esta assegut a la primera fila: pero bé. com que séc jo el
ponent donaré la meva opinié i després ja em dira que m’he
equivocat.

Precisament. el procés de Bolonva va al darrere d aixo;
és a dir. el procés de Bolonya. que en alguns paisos esta gene-
rant problemes interns a les universitats —forga dramatics,
diria jo—, es deu a aquesta certa homogeneitzacié. Es a dir,
I'homogeneitzacié sempre €s vista com una cosa negativa,
pero penso que la possibilitat de moure’s d’'una banda a I’altra
i de cursar credits i carreres dividits en dos locs. o en tres o en
cinc, a Europa. hauria de ser natural, amb la mateixa natura-
litat amb qué —sento la comparacid, una altra vegada— als
Estats Units et pots moure d’una universitat a una altra. I per
que nosaltres no. aqui? Bé. aixo de la convalidacié de titols ja
no ho vull repetir més perqué és una frustracié d’aquest pais.

De manera que, si he de respondre breument, s’hi esta
fent un esforg; no tinc ni idea de quan trigarem perque els
avengos siguin una realitat.

ALBERTO LOBO: La pregunta. me I'havia preparada una mica
abans que I'anterior i en part esta resposta, pero volia insis-
tir-hi perqué crec que és un tema important, almenys a mi
emn preocupa en certa manera.

Jo crec que el referent dels Estats Units el tenim alli,
pero a mi el problema del gap, metafisicament, no em preo-
cupa; perqué no em sembla que el nivell de vida als Estats
Units sigui millor que aqui, tot i que potser de mitjana si,
pero. com has dit molt bé al principi. la mitjana no vol dir res
si no mires la variancia.

La pregunta és del tipus segiient: per que les empreses
americanes tenen molta motivacio per invertir, mentre que
aqui no? No sé si m’equivoco. perd em sembla que abans, en
part, ho has mencionat: crec que pot ser que tinguin una



forta motivaci6 militar. perque la diferéncia que hi ha en des-
pesa militar.... i si tota la despesa militar es posa en mans de
les empreses, aixo pot ser una forta motivacio.

Pregunto si és aixi. i, en qualsevol cas, si fos aixi, ales-
hores estariem en una espécie de cercle vicids perque les des-
peses militars les paga I'Estat, amb la qual cosa estariem en
una reflexié que ja fa molts anys va fer Kenneth Galbraith,
aquell assessor de Kennedy. quan es giiestionava les diferén-
cies que hi havia entre el sistema comunista i el sistema capi-
talista quan es programava des de les altures els pressupostos
que es donaven en aquestes grans empreses per a despeses
d’aquest estil. Aquesta és. fonamentalment. la pregunta.

ENRIC BANDA: Tres comentaris curts. El nivell dels Estats
Units: ja sé que als Estats Units hi ha bosses de miseria extra-
ordinaries que tanibé et trobes a I'India o a la Xina, i que cer-
tament la renda per capita dels Estats Units no és la més
alta. pero és de les més altes. i aixd ha de voler dir alguna
cosa, i el lideratge economic i politic del mén és alla. Ens pot
agradar o no.

Crec que ja ho he dit quan he parlat de la despesa de
defensa. He fet esment de la despesa de defensa no per dir
allo dels republicans americans —que se’ls nota. se’ls veu el
llauté quan poses tota la serie temporal. que sempre és amb
governs republicans que hi ha grans despeses en defensa que
estan lligades en general a guerres—. siné per dir que és un
desavantatge que tenim nosaltres a Europa. que hi ha una
font extraordinaria de fons per a recerca que esta en mans del
pressupost de defensa dels Estats Units. i que es déna a les
empreses i al sector piblic directament. Es a dir. que seria
molt dificil que tu anessis a una universitat americana de cert
renom i que el 20% del seu pressupost no provingui de
defensa. Es molt dificil perqué hi esta tot el pais involucrat.
és un nacionalisme extrem: no hi ha nacionalisme més extrem
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que el dels Estats Units. I naturalinent aquest nacionalisme
extrem el porten a nivells que és el que els fa guanyar diners.
Ells. la potencia. la tenen en la inversio i en la invasié del
mercat estranger amb tota Pagressivitat que poden. i aqui és
on obtenen el lideratge economic.

Es una manera molt barroera d’explicar-ho. Salvador
Barbera deu estar pensant: «Dema li donaré una classe d’econo-

mia.» Pero. de fet. un ignorant d’economia aixo és el que pensa.

XAVIER BELLES: Seguint una mica la refereéncia dels Estats
Units. jo eree que no ho hem de copiar tot dels Estats Units
per molt bé que vagin. perqueé hi ha coses que no sén exporta-
bles: pero una cosa que has dit crec que és molt interessant. i
és que ens diferencia també la flexibilitat. Alla el sistema és
molt més flexible. molta més maniobrabilitat per gestionar els
fons. i nosaltres aqui estem molt encotillats per aquest tema a
totes les escales: des descales locals fins a escales estatals i cu-
ropees.

Un exemple emblematie n’és el Consell Superior d'In-
vestigacions Cientifiques: tenim dificultats de maniobrabili-
tat. A Europa també: s’han creat consultings que et fan la
feina de presentar un projecte de recerea per a la Unié Euro-
pea. Aixo és un disbarat. oi?

Aleshores. tu creus que es podra vencer aquest escull
dictant algunes regles del joe que donin flexibilitat als inves-
tigadors europeus perqué puguin gestionar més la seva recer-
ca. optimitzar-la?. o bé hi ha algun problema idiosineratic
misterios que ens deixara sempre amb escassa flexibilitat?

ENRIC BANDA: Xavier. tine unes ganes de dir-te que si. Et diria
que si. pero amb la boca petita. perque Europa viu amb la
sindrome de la corrupeid.

Ll cas Cresson a la Comissié Europea. el que va acon-
seguir és que. perqué a tu et paguin unes dietes quan vas a



Brusselles convidat perque participis en un no sé que. I'ha-
gin de signar tretze funcionaris.

I avui Blair. Schroder i Chirac ho diuen directament:
«desburocratitzar el Programa Mare». Linica manera de
resoldre aixo seria fer cau i net. Traguem la Comissio i en
muntem una altra. perque no esta construida sobre la con-
fianca. i aleshores penso que. si no esta constrnit sobre la
confianga. dones comences a vigilar. comences a sospitar de
tot... L naturalment. que d'aquesta manera potser eviten que
hi hagi una mica de corrupeio. perd tamhé provoquen que hi
hagi una ineficiencia que és molt més cara que la petita
corrupeio que hagi pogut emportar el dentista de la Cresson.

L. per tant. si haguessin donat confianca. st que hi
hauria una mica més de corrupeio. pero seriem molt més efi-
cients.

Tothom se n"adona i per aixo tenia ganes de dir-te
que si. Aixo arribara. pero no ho veig. A la Comissié no ho
veig. perque des de la Fundaciéo Europea de la Ciéncia he
tingut diverses negociacions amb ells per a activitats comu-
nes que hem tingut —com que la Fundacio porta ara el pro-
grama COST—. i vam dir: «Fem-ho senzill. make it sim-
ple>. El contracte és un galimaties. que si 'haguéssim de
seguir al peu de la lletra no podriem ni gastar el taxi d’anar
a l'aeroport. I a més es donen la culpa els uns als alres: «No.
no. aixo son els serveis legals». quan dius a la gent de la
Direccid General de Recerca. que és amb qui nosaltres par-
lem: «No. no. aix6 son els serveis legals». i parles amb els
serveis legals i et diuen: «No. pero si altre comissari ho fa
diferent.».

O sigui que tot és un desgavell. Pero cree que s’arre-
glara. perqueé tothom ho denuneia. fins i tot els primers
ministres. i per tant m'agradaria de nou ser una mica opti-

mista.
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MODERADOR: Crec que no podem aixecar la sessié sense fer
menci6 d’una noticia que ha sortit avui al diari i que he con-
firmat a la pagina web de 'OCDE, i és que a Espanya tenim
I’honor de ser el mimero dos en despesa militar amb relaci6
al PIB.

Com que sé que el conferenciant, tal com he dit, coneix
les interioritats de I’Administraci6 espanyola, m’agradaria
preguntar-li quin és el misteri d’aixo; per on van, com és pos-
sible que —em sembla— és una mica més d’un 30 % del que
gastem en investigacio el gastem en investigacié militar.

ENRIC BANDA: Jo et diré ’opini6. No sé si hi ha algi més que en
sap més. La meva experiéncia. en el temps que vaig estar a
Madrid i ara que ho he seguit, és, primer, que aquesta despesa
del sector de defensa a Europa —i a Espanya també— és un
sistema bastant tancat; és a dir, que hi ha una serie d’empre-
ses que estan al voltant del que és el pressupost de defensa i
que s’alimenten d’aquest pressupost continuament. I, a més a
més, el truc que ha fet servir el Govern central en ’augment
de despesa en recerca i desenvolupament ha estat donar cre-
dits —capitol Vill— a aquestes empreses, i no sén credits per
fer recerca i desenvolupament, siné que sén per fer la produc-
ci6 de fragates o d’avions o una ala d’un avié, o no sé queé fan,
i aix0 és una autoalimentacié. Aquesta és la raé.

Si tu mires el creixement de recerca i desenvolupa-
ment a Espanya i treus el capitol Viil. que sén credits a
empreses —quasi totes— de defensa, estem en un encefalo-
grama pla, de fet. I per queé? Potser és el cicle republica dels
Estats Units: aqui: en fi, republica en un altre sentit, oi?
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REPAS HISTORIC

Tradicionaliment el progrés del conecixement era una qiestio
individual. que feien persones riques o ben protegides per
mecenes o per monarques. Moltes vegades el progrés del
coneixement va estar relacionat amb les institucions de I'kEs-
glésia. Aixi és com Catalunva i Espanya van ajudar a intro-
duir els coneixements grees i arabs a I'Europa occidental. La
feina feta per I'Escola de Traductors de Toledo o els escripto-
ris de mounestirs com Ripoll en son bons exemples.

Sovint els savis. els que utilitzaven el métode cientific
originat en Galileu. s"agrupaven al voltant de «societats
savies» que constituien forums de discussio i de vegades
fomentaven expedicions o iniciatives. Bons exemples en son
les académies i les societats. sovint reials. A partir de italia-
na Academia de Lincei (ereada el 1603) el model es va anar
propagant i podem esmentar la Roval Society (ereada el
1660) o I'Academia de Paris (creada el 1099 per Lluis XIV).
A casa nostra. les més antigues son la Reial Acadeémia de
Bones Lletres (creada el 1700 com a Academia dels Descon-
fiats). FAcademia de Ciéncies i Arts de Barcelona (ereada el
1764 com a Conferencia Fisicomatematica Experimental). la
Reial Academia de Medicina de Barcelona (creada el 1770
com a Academia Medicopractica). Encara més tard. el 1847,
es va crear la Reial Academia de Ciencies Exactes, Fisiques i
Naturals de Madrid

Bon exemple d'iniciatives académiques va ser la que
va prendre el 27 d'octubre de 1790 I'Académia de Ciéncies
de Paris d’establir el sistema metric decimal i de prendre com
a base de les mesures de longitud el quadrant del meridia,
de la Terra. que es va obtenir mesurant amb precisié are de
meridia entre Dunkerque i Barcelona i que va portar a
I'astronom Pierre Méchain a casa nostra. La iniciativa d’esta-
blir un sistema de mesures que avui en diriem global es pot



considerar que va obrir un cami eap a la universalitat de la
ciencia.

A finals del segle XiX hi havia una sensacié que la
ciencia estava quasi bé acabada i que sols quedaven per
resoldre uns quants problemes que ja estaven encarrilats.
Sortosament es tractava d'una sensacio il-lusoria que aviat
s'esvai en produir-se les revolucions cientifiques de Iinici del
segle XX. especialment la teoria de la relativitat d'Einstein i la
teoria dels quanta de Planck.

Aquest va ser el moment en qué la ciencia es va
comengar a institucionalitzar i els distints governs van anar
posant les bases de les seves politiques cientifiques en veure
que dels coneixements dels savis se’'n podien treure beneficis
i impostos. com passava. per exemple. amb les maquines de
vapor. o les aplicacions de I'electromagnetisme. A mesura
que els coneixements cientifics influien en els avengos tec-
nologics que permetien un major benestar social i que el
temps que passava entre el descobriment i Faplicacié era
cada vegada més curt. els paisos més avangats van anar
incrementant el pes de les seves politiques cientifiques i dels
pressupostos destinats a la cieneia i la teenologia (CiT). Les
bombes nuclears. i altres progressos com el radar. van donar
gran prestigi a la recerca cientifica i teenica i van contribuir
a aquesta situacio fins arribar al moment present en que.
essencialment a partir de la fi de la Segona Guerra Mun-
dial. els paisos avancats tenen pressupostos de CiT de prop
del 2% del seu producte interior brut (PIB).

S6n bastant simultanies. principis del segle XX. les cre-
acions de la Junta d"Ampliacio d'Estudis. el Consell Nacional
de la Recerca Cientifica (CNRS) a Franga i 'lnstitut d'Estu-
dis Catalans (IEC). que ja no sén una simple suma d’estudio-
s0s. sind que comencen a promoure fa realitzacio de la recerca.
També ho son els seus equivalents als Estats Units d"America
(EUA): Plnstitut de Tecnologia de Massachusetts (MIT)
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(1860). i la versi6 a la costa oest. I'Institut de Tecnologia de
California (Caltech) (1891).

PANORAMA ACTUAL A CATALUNYA

Com ja hem dit, Enric Prat de la Riba crea, el 1907, I'Insti-
tut d’Estudis Catalans, idea modesta en principi, pero que
s’ana estenent i que. a més, estava en consonancia amb el
que passava en el nostre entorn cultural: a Espanya naixia la
Junta d’Ampliacié d’Estudis, embrié del Consell Superior
d’Investigacions Cientifiques (CSIC). Probablement, a causa
de les politiques dels anys anteriors a la guerra civil. 'lEC no
arriba a tenir el desenvolupament que Prat de la Riba havia
imaginat.

La universitat catalana tampoc es va caracteritzar per
la seva activitat cientifica, de manera que I'escassa cieéncia es
feia fora de la universitat. Ni tan sols la Universitat de Barce-
lona en els anys d’autonomia va ser gaire activa. Per exem-
ple. es pot observar que la paraula recerca ni tan sols surt als
seus estatuts, si bé si que la trobem als anuaris de la Facultat
de Ciéncies com una de les «finalitats» de la Facultat. El
repas dels programes de les assignatures tampoc permeten
endevinar una inquietud de creacié cientifica generalitzada:
com a exemple, no apareix cap referéncia a la relativitat res-
treta d’Einstein establerta, des del 1905, ni a d’altres teories
modernes.

Una altra dada ens la déna la publicacié de les Con-
feréncies sobre la Universitat de Barcelona organitzades per
I’Associacié Professional d’Estudiants de Dret, I'any 1935.
No trobem cap conferéncia dedicada a la recerca i, en la seva
conferéncia, Puig i Cadafalch reconeix que «la universitat,
col-lectivament, no publica». Fins i tot en la seva conferen-
cia-balang Pompeu Fabra no fa cap referéncia a la recerca



feta a la universitat. La tinica referéncia €s la de Josep Xirau
que diu a queé «ha d’aspirar tota universitat» i cita «organ de
cultura, formacié de noves promocions». i diu més endavant
que la universitat «és investigacié i creacié». Afegeix explici-
tament: «La universitat és organ de creaci6 cientifica.» Des
de I'optica catalana s’haura d’esperar als plantejaments del
Congrés de Cultura Catalana i del Tercer Congrés Universita-
ri Catala que 'any 1978 va dedicar una de les seves dotze
ponencies a «La recerca a la universitat». Les actes del con-
grés reflecteixen una voluntat de bastir una politica investi-
gadora catalana.

La dictadura franquista no millora la situacié de la
universitat. siné que la retorna a una situacié d’uniformisme
sotmetent-la a una nul-la politica cientifica que va dur practi-
cament fins al final. Pensem només que calgué esperar als
anys 60 perqué s’establis un petit Fons d"Ajuda a la Investiga-
ci6. D'altra banda. a partir de 1939 'IEC entra en una fase de
clandestinitat que I'impedi evolucionar tal com feren les insti-
tucions semblants d’altres paisos que passaren d'un model
d’academia a uns autentics centres de recerca. El seu paper va
ser ocupat pel CSIC (la preséncia del qual sempre ha estat
molt centralitzada a Madrid) i posteriorment per les universi-
tats. que comencaren a acollir i acullen. actualment. la major
part de la recerca catalana i que. lentament i amb molts es-
forgos, anaren generant un cert ambient d'investigacio.

El sistema catala actual de ciencia i tecnologia esta
integrat, essencialment. per onze universitats: set publiques.
quatre privades i una oberta. amb els seus centres de recerca
participats, moltes vegades potenciats, des de la Generalitat,
com passa amb els vint-i-cine centres inclosos a I'’ACER;! per

1. Els centres de I'ACER sén: el Centre d’Estudis Demografics.
I'Institut Catala d’Arqueologia Classica. el Centre de Recerca en Econo-
mia Internacional. el Centre de Recerca Matematica. I'Institut Catala
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la xarxa de centres vinculats al Servei Catala de la Salut: pels
centres de recerca publies de "administracié autonomica.
I'Institut de Recerca i Teenologia Alimentaries (1RTA). el
Laboratori General d"Assaigs i Investigacio (LGAl). I'Institut
d’Investigaciéo Aplicada de I'Automobil (IDIADA) i les
accions de foment de la recerca i del desenvolupament indus-
trial dutes a terme pel Centre d'Innovacié i Desenvolupament
Empresarial (CIDEM): pels organismes publics d'investigacié
de titularitat estatal: eatorze centres i instituts del Consell
Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC). que s’ocupen
practicament de totes les branques del saber peré que sén
només el 10% del t1otal de la institucié: i pels departaments
de R+D+1 de les empreses. actives. principalment. en sectors
com "automobilistic. I'alimentari o el quimicofarmacéutic.
També hi ha un seguit d'entitats o destructures que
treballen en diversos entorns (cientific. tecnologic. productiu
i financer) i que tenen com a altim objeetiu promoure el
transvasament dels resultats de la recerca i facilitar la
implantacié d'innovacions tecnologiques en el sector produc-

d'Investigacio Quimica. 'Institut d’Estudis Espacials de Catalunya.
I'Institut de Ciencies Fotoniques. I'Institut de Fisica d’Altes Energies
(IFAE). el Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals (CREAF).
el Centre de Recerca en Sanitat Animal (CRESA). el Centre de Regulacio
Genomica, I'lnstitut de Recerca i Teenologia Agroalimentaries (IRTA).
el Centre Internacional de Métodes Numeries en Enginyveria (CIMNE). el
Centre Teenologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC). el Cen-
tre de Visié per Computador (CVC). Flnstitut de Geomatica. la Funda-
cié August Pii Sunyer. la Fundacio per a la Recerca Biomedica Germans
Trias i Pujol. I'lnstitut Catala d’Oneologia (1CO). I'lnstitut Catala de
Ciencies Cardiovasculars. I'lnstitut d'Investigacions Biomediques August
Pi i Sunyer (IDIBAPS). I'lustitut Municipal d'Investigacié Medica
(IMIM). I'lnstitut de Recerca 1ospital Universitari Vall d'Hebron. I'lns-
titut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau. el Laboratori
de Llum de Sincrotré. També cal assenvalar que no hi sén tots: per
exemple. no hi ha I'lnstitut Universitari Pare Tauli. que té una aprecia-
ble recerca en ciencies de la salut.



tin. En aquest sentit. cal assenyalar activitat de les oficines
de transferencia de tecnologia de les diverses universitats. els
centres de serveis tecnies. de formacid i d assessorament.
cls pares cientifies i tecnologices. les entitats de capital risc. les
empreses de spin off o altres institucions de suport genéric a
la recerca. com ara la Fundacio Catalana per a la Recerca.

La recerca catalana esta en una situacio intermedia
entre I'estat espanyol i la resta d'estats de la Unié Europea.
Aixi. la despesa catalana en R+D. que presenta una neta
tendencia ascendent. s'ha doblat en els darrers deu anys.
arribant. segons les dades de I'lnstitut Nacional d’Estadistica
(INE). per al 1998, als 1.082 M€. Aquesta xifra equival a
I'1.1% del PIB catala. una dada superior a la mitjana espa-
nyola (0.9 %). pero sensiblement inferior a la mitjana europea
(1.8%). Les darreres dades de INE. encara provisionals.
eleven la dada catalana del 2002 fins a I'1.27 %. i I'espanyo-
la a 1'1.03 %. que equival a 7.193 M€,

El sector publie aporta. aproximadament. un terg dels
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recursos totals invertits en R+D. i el sector privat finanga.
aproximadament. dos ter¢os de la despesa total. segons les
dades de FINE. Els fons del sector pablie provenen. fona-
mentahnent. de la Unié Europea. de I'administracié de I'Es-
tat. a través dels Planes Nacionales. i del financament dels
centres del CSIC. de Nadministracié autonomica i dels ens
locals. La proporeid de participacié del sector privat és bas-
tant diferent al de la corresponent dada a Espanva. on l'a-
portacié privada no supera el 55% a pesar del tractament
fiscal favorable que s’ha establert els darrers anys.

Pel que fa al finangament privat. cal destacar. pero que.
segons les dades de FINE. entre 19031 1905 les despeses de les
empreses en activitats de R+D ascendiren a prop dels 901 M€.
Aquesta data suposa més del 20% de la despesa total de les
empreses espanvoles. La recerca de les empreses es concentra

en empreses mitjanes (entre cent i mil treballadors). amb
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un 51% del total de la inversié i en les empreses amb més de
mil treballadors. que concentren prop del 30 % del total. Per
sectors. la major part de la despesa es realitza a la industria
quimica (35 %) i a la induastria automobilistica (21 %).

El nombre de persones dedicades a la recerca, sumant
investigadors i personal de suport, ha ascendit, sense inter-
rupcid. fins a superar els vint mil I'any 1998. Aixo suposa I'e-
xisténcia de 3.6 investigadors per cada mil habitants de
poblacié activa, una dada superior a la mitjana d’alguns pai-
sos europeus (Espanya. Italia), pero que encara és lluny de
les mitjanes europees.

Pel que fa als resultats de la produccié cientifica —en
forma darticles o de patents enregistrades— les dades de
Flnstitut per a la Investigacié Cientifica de Filadelfia (ISI)
atorguen a Catalunya prop de cinc mil articles per al 1997.
Aquesta data suposa un 0.4 articles per recercador, magnitud
que supera les dades d’alguns paisos europeus com ara Dina-
marca (0,39), Suécia (0,37) o Italia (0,36). Les dades de
sol-licituds de registre de patents s6n, en canvi, menys favo-
rables. La situaci6 a Catalunya és semblant a la del seu con-
text. I’Estat espanyol. on el nombre de sol-licituds per part
dels residents al pais és del 3 %, notablement inferior a les
sol-licituds efectuades pels no residents.

En general, Catalunya té una participacié important
en els plans espanyols de recerca: 21,6 % del total en el pri-
mer i 23 % del total en el segon. També ho és la corresponent
a les accions d’impuls de les actuacions de R+D+I de I’actual
Ministeri de Ciencia i Tecnologia (MCT) i del Centre de
Desenvolupament Tecnologic i Industrial (CDTI) que suposa,
aproximadament, el 31 % del total financat.

En sanitat, per posar alguna dada, diguem que a la dar-
rera resolucié de la convocatoria de xarxes de centres i de grups
del Ministeri de Sanitat, Catalunya ha tret un 37 % de les con-
cessions de centres, un 29 % dels grups i un 33.3 % del total.



Finalment. I'altima instancia politica implicada en la
promocié d’activitats de R+D és la Unié Europea (LE). les
actuacions de la qual s’han canalitzat a través del FEDER i
dels programes iarc. Pel que fa a la participacié del FEDER.
en accions destinades al cofinancament d’infraestructures i
projectes de recerca a Catalunya. la xifra ha ascendit a 40 M€.
la qual cosa suposa una mitjana anual de prop de 3.6 M€.
I en els diversos programes marc de la UE, en el periode de
vigéncia del Il Programa Marc (1990-1994). Catalunya rebé
un 18% dels fons retornats a Espanva. En el periode de
vigéencia del IV Programa Marc (1994-1998) ha rebut
un 20 % dels fons retornats.

Per acabar. uns quants comentaris addicionals. En
primer lloc. cal dir que per operar en un entorn competitiu
com és Europa, els nostres grups de recerca encara estan
massa atomitzats. encara que no estan molt mal financats:
tenim menys recursos que els altres paisos de la UE pero som
menys investigadors, de manera que. globalment. els grups
estan relativament ben financats. Una segona caracteristica
dels nostres laboratoris és la manca d’instrumentacié (és més
facil comprar claus en ma). En tercer lloc. Catalunya. no pot
suportar tantes universitats que siguin de qualitat <en tot» i
que donin titols de doctor en tot: és un problema que com-
partim amb Espanya i Europa i que alga haura de posar
sobre la taula. Recentment. hem vist llistes de les millors uni-
versitats del mén en les quals els primers llocs hi havia univer-
sitats dels EUA. i entre les millors només n’hi havia alguna
de britanica. La primera alemanya venia bastant avall. Tots
sabem que els ranquings no ho s6n tot. pero sén moltes les
veus que afirmen que el gap entre Europa i els EUA s’esta
engrandint i el mateix primer ministre alemany ha dit que
caldra fer alguna Harvard a Alemanya.

I afegim que. a pesar de tot. tenim algunes raons per a
ser optimistes. En primer lloc, mai com ara la importancia de
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la R+D ha estat tan ampliament reconeguda per moltes capes
amples de la societat. Segon. tenim davant nostre un eseena-
ri de creixement: algun dia. en cine o quinze anys. arribarem
a la migjana europea del 2% del PIB (o0 al 3% si ens creiem
la declaracio de Lisboa). Aixo vol dir que creixerem. cosa que

no passa en altres paisos i ens déna un cert avantatge.

CARACTERISTIQUES DE LA CIT

Entre les caracteristiques essencials de la eiencia moderna i
de les politiques cientifiques dels paisos avangats podriem
assenvalar les segiients. L'estreta relacid existent entre la
ciencia basica. la teenologia i el progrés. de manera que les
tres coses progressen de manera harmonica i és cada vegada
més curt el temps que passa entre un descobriment basic i les
SeVes ill)“('il('i()llﬁ. (:()"1 (‘.\'('lllpl(‘ I)()(I(‘ll] EISS(‘".\'uhlr (‘l (l(‘SC()-
briment del laser. fet cap a I'any 1960. i que en aquest
moment permet animar les discoteques. fer intervencions
quirargiques o fer les millors reproduccions musicals. O el
cas del transistor que. des de 'any 1950. ha evolucionat fins
a escales molt elevades d'integracié en els xips dels ordina-
dors personals (ue s’estenen per tot arreu.

Un altra caracteristica de la ciencia moderna és 'am-
pliacid dels seus ambits i la corresponent especialitzacio dels
cientifics. Ja estem cada vegada més lluny d’aquells savis uni-
versals que van ser Ramon Llull o d"alguns personatges renai-
xentistes. i cada vegada és més sorprenent trobar bons cienti-
fics amb interessos pluridisciplinaris. Junt amb aquesta
especialitzacio creixent trobem una internacionalitzacié cada
vegada més gran de la xarxa d'investigadors que. en treballar
-ada vegada menys de manera individual. han de formar part
d’equips i han d’estar en estret contacte amb els col-legues

d"altres paisos interessats en els mateixos problemes.



El creixement del nombre de components dels cquips
de treball és una conseqiiencia del creixement de la mida. la
complexitat i el cost dels instruments cientifies que moltes
vegades condueixen a la internacionalitzacio. La complexitat
i el cost obliga moltes vegades a la cooperacié internacional
per a poder disposar del que é necessari per a poder fer un
treball interessant i competitiu. I és aquesta la earacteristica

a la qual vull dedicar la resta de la meva conferéncia.

LES GRANS INSTAL:LACIONS

Segons la UE. el terme gran instal-lacio (GL. large-scale faci-
lity?) es refereix a una instal-lacié. que és inica o rara a Euro-
pa. les inversions o els costos de funcionament de la qual sén
relativament elevats en relacié amb els costos usuals en el
-amp que cs tracti i la importancia per a la recerea de la qual
justifica un esfor¢ substancial a nivell comunitari amb vista
a eixamplar o millorar 'aceés dels investigadors a la
instal-lacié. A més ha d’existir una infraestructura cientifica.
técnica i logistica ben establerta per acollir i ajudar els inves-
tigadors externs. També es pot considerar una GI un grup
més petit d'equipaments complementaris localitzats al
mateix lloc si el conjunt del grup te caracteristiques equiva-
lents.

Segons el Comite Assessor de Grans lnstal-lacions
Cientifiques (CAGIC) de I'MICT. la importancia de les Gl es
deu al seu paper com a:

— catalitzadors de la recerca cientifica i tecnologica:

— catalitzadors del desenvolupament tecnologic en
arees d’avantguarda:

— catalitzadors de la cooperacid internacional:

— instruments per a refor¢ar la cohesio tecnologica i
cientifica territorial.
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De fet. la primera GI europea va ser el CERN. La idea
original del CERN va sorgir a la Conferéncia Cultural Europea
de Lausana de 1949 i al’Assemblea General de la UNESCO de
Floréncia de 1950. en la qual la idea va ser concretada pel fisic
nord-america Isidor Isaac Rabi. Després d’un llarg periode de
negociacions es va ratificar la convencié el 1954 i, al cap d’un
temps es va posar la primera pedra al municipi de Meyrin,
prop de Ginebra. Cal remarcar que I'inici de la col-laboraci6
cientifica coincideix amb el naixement de la Comunitat Euro-
pea del Carbé i de I’'Acer i la signatura del Tractat de Roma.

Actualment les Gl europees s’agrupen en 'EIROfo-
rum?. una iniciativa de la Fundacié Europea de la Ciéncia
que es va signar a Brussel-les el 12 de novembre de 2002 pels
set directors de les Organizacions de Recerca Europea Inter-
governamental, com un bon exemple del que es vol que sigui
I’Area de Recerca Europea (ERA).

La taula segiient ens indica el percentatge de partici-
pacié i la quota d’Espanya a aquestes GI europees (any
2002. en k€) i el seu pressupost total (en M€).

Tatrra 1
Percentatge k€ M€
CERN 0.89 13.745 602
EMBL 6.0 3.090 3
ESRF 1 2520 70
ESA 117.200 2272
ILL 35 2130 57

2. Organitzacié Europea per a la Recerca Nuclear (CERN),
Laboratori Europeu de Fisica de Particules: Acord de Desenvolupament
de Fusié Europeu (EFDA): Laboratori Europeu de Biologia Molecular
(EMBL): Font Europeu de Radiaci6 de Sincrotré (ESRF): Agencia Espa-
cial Europea (ESA): Observatori del Sud d’Europa (ESO): Institut Laue-
Langevin (ILL), Neutrons per a la Ciencia.



Pero aquestes no son les aniques GI, ni les uniques en
les quals participa Espanya. Per a donar una idea dels camps
cientifics i tecnics en que hi ha GI, podem indicar el llistat
d’ambits que la UE reconeix com a GI de cara al seu progra-
ma «Training and mobility of researchers for large scale faci-
lities». Son:

1. Fisica i astrofisica nuclears

2. Medi ambient (excepte I'oceanografia)

3. Sincrotrons i lasers d’electrons lliures

4. Fonts de mu6 i neutré i alts camps magnetics
5. Lasers

6. Equipament analitic i Bio NMR

7. Ciencies biologiques (excepte Bio NMR) i ciencies
biomediques
8. Hidraulica i oceanografia
9. Energia i nanotecnologies
10. Enginyeria estructural i transport
11. Supercomputadors i ciéncies socioeconomiques
Per materies, els fons es distribueixen de la manera
segiient:

Economia. ciencies
humanes i socials
Matematiques i 2%
ciencies de la
informacio

Ciencies de
la Terra

Ciencies de
la vida
1%

Fisica
45 %
Enginyeria

13 %

Quimica
20%
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Afegim alguns comentaris sobre els retorns que les GI
suposen per al seu entorn industrial. Recenunent el CERN ha
promogut un estudi titulat «Technology transfer and technolo-
gical learning through CERN's procurement activity». els au-
tors del qual han estat Erkko Autio. Marilena Bianchi-Streit i
Ari-Pekka llameri. Eestudi confirma resultats ja publicats fa
anys que demostren que les empreses que col-laboren en desen-
volupar les teenologies que demanen les Gl. adquireixen conei-
xements que els permeten obtenir beneficis de diverses classes.

Iin concret. el treball analitza els beneficis de coneixe-
ment i innovacio que es desprenen de les activitats de submi-
nistrament del CERN durant el periode 1997-2001. S’ha
basat en les respostes de les empreses de subministrament
tecnologic. 629 companyies que representen 1.197 milions de
francs suissos. Els resultats de I'estudi es resumeixen dient
que els diversos beneficis en coneixement i innovacié (per
exemple. coneixement tecnologic., desenvolupament de capa-
citats organitzacionals. coneixement comercial) tendeixen a
anar junts. Semblen estar regulats per la qualitat de la rela-
¢i6 que les empreses tenen amb el CERN: com més intensa
sigui la relacié majors son els beneficis. Amb independencia
de la qualitat de la relacid. practicament tots els subministra-
dors manifesten haver obtingut beneficis de la col-laboracié
amb el CERN.

Els resultats varien molt entre uns subministradors i
altres. Sembla que els factors que determinen uns majors
beneficis son:

— La freqiiencia de la interaccié entre el CERN i
I'empresa.

— La intensitat de la interaccio. mesurada pel nom-
bre de persones de la firma i del CERN que contacten fre-
gitentment durant el projecte.

— La inversié (no sols monetaria) de la companyia
en la relacié amb el CERN.



Els beneficis globals es poden resumir en les dades
segiients:

— Un 38% manifesta que ha desenvolupat nous pro-
ductes o serveis com a resultat directe de la col-laboracié.

— Un 13% va iniciar noves unitats de R+D.

— Un 14 % va iniciar noves unitats de negoci.

— Un 42% va augmentar la seva presencia interna-

cional.

— Un 44 % manifesta un aprenentatge tecnologic sig-
nificatiu.

— Un 30% indiea un aprenentatge comercial.

— Un 52% hauria fet menys vendes sense el CERN.

— Un 21% hauria generat menvs ocupacio sense el
CERN.

— Un 41% hauria tingut una activitat tecnologica
més pobre.

— Un 26 % hauria tingut un més pobre creixement en
la seva valoracio.

— Un 17% va obrir un nou mercat.

A més es dedueix que la interaccié també ha estat
molt positiva per al personal del propi CERN. El resum
d’aquest i altres estudis indica que. en xifres. els retorns de
les col-laboracions amb els centres de la «big science» mos-
tren multiplicadors que van del 2.7 de I'ESA al 3.7 del
CERN.

Com a complement d’aquestes dades podem pensar on
es produeixen la major part d’aquests retorns. Per al cas de
IESRE. el 54 % del seu pressupost son despeses de personal
del qual. a pesar de ser un laboratori europeu. el 43% dels
enginvers i cientifics i el 81.5% dels téenics i administratius
son francesos. Pel que fa a les compres. el 81% es fa a
Franga i el 08% a la regio de Grenoble.
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LES GRANS INSTAL'LACIONS A ESPANYA

Per a donar una idea del deéficit que Espanya, i Catalunya, té
en GI, només cal examinar quantes en tenim i comparar amb
el que passa amb els paisos del nostre entorn europeu. A les
Histes usuals de GI europees s’hi troba un clar deficit espa-
nvol. Per exemple. en una d’elles, del total de cent tres Gl,
només vuit sén espanyoles i encara algunes d’elles sén molt
petites i només hi figuren per no ensenyar un escenari de més
escassetat. Només dues d’elles son catalanes.

Aquesta situaci6 contrasta amb les grans infraestruc-
tures logistiques i culturals en les quals s’ha fet grans
esforcos aquests darrers anvs. Només cal pensar, per exem-
ple, en el cas de Catalunya, en ports i aeroports, en depura-
dores, en vies de comunicacio, en ferrocarrils i, en el camp
de les infraestructures de la cultura humanistica, en el Tea-
tre Nacional. el nou Liceu, I'Auditori. el Museu Nacional
d’Art, etc. Si bé la major part dels ciutadans consideren que
aquestes grans inversions son imprescindibles i tothom reco-
neix els deficits que encara tenim. probablement no sén
tants els que s6n conscients del déficit catala en infraestruc-
tures cientifiques.

Durant molts anys a Espanya no hi va haver una poli-
tica de GI. N'és una prova il-lustrativa el cas del CERN.
Espanya s’hi va incorporar uns quants anys més tard de la
seva creaci6, el 1962, i quan la incorporacié comencava a
donar alguns fruits, se'n va sortir. Es va haver d’esperar al
1983 per a tornar-hi i encara des d’aleshores s’ha passat per
periodes de dificultats.

No va ser fins a mnitjan 1990 quan es va crear el CAGIC,
no se sap ben bé perqué, i encara va estar uns anys sense saber
que havia de fer. En principi, el CACIG es va crear amb I'ob-
jectiu de tenir una politica especifica per a les grans instal-la-
cions cientifiques i per a tenir constancia de les capacitats es-



panyoles i de I'inventari d’aquestes infraestructures, incloent
la participaci6 espanvola en Gl internacionals.

Actualment. les funcions del CAGIC séun:

— Proposar la construccié de noves GIC a demanda
de I'MCT.

— Revisar anualment les GIC reconegudes.

— Proposar la participacié en GIC internacionals.

— Ajudar a les GIC que decideixi construir I'MCT.

— Assessorar I'MCT en I'elaboracié del PN.

Entre les activitats que desenvolupa hi ha el definir el
concepte de GIC i també el. més recent. els de plataformes
tecnologiques (PT) i d'instal-lacions de mida mitjana (ITM).
Les ITM son instal-lacions que no compleixen els requisits
per a ser GIC, perd que s6n fonamentals en una determinada
disciplina. Les PT sén installacions amb grans equipaments
la funcié dels quals esta més lligada a recolzar el desenvolu-
pament o la demostracié tecnologica que a generar coneixe-
ment cientific.

Els requisits que estableix el CAGIC perqué un labo-
ratori pugui ser considerat una GIC son els segiients:

— Una inversi6é de més de 6 M€ i unes despeses
anuals de funcionament de més de 1.2 M€.

— Centre comptabilitat separat i amb direccio indivi-
dualitzada.

— Accés public controlat per comité extern.

— Valors estrategics i vincles internacionals.

— Ha de tenir plans estratégics.

— El seu caracter de GIC s’ha de revisar periodica-
ment (memoria anual).

La relacié del CAGIC de les GIC és la segiient (en
negreta les situades a Catalunva):

— Base Antartica Espanyola Juan Carlos 1.

— Base Antartica Espanyola Gabriel de Castilla.

— Vaixell d’investigaci6é oceanografica Hespérides.
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— Vaixell d’investigaci6é oceanografica Cornide de
Saarvedra.

— Centre Astronomic de Yebes.

— Dispositiu de Fusié Termonuclear TJ IL

— Instal-lacié d’Alta Seguretat Biologica (CISA.
Madrid).

— Instal-lacions singulars d’enginveria civil. CEDEX
(Madrid).

— Minisatel-lits (INTA. Madrid).

— Centre de Quimica Fina de Catalunya.

— Plataforma Solar d’Almeria.

— Centre de Computacio i Comunicacions de
Catalunya, C4 (CESCA-CEPBA).

— Xarxa IRIS.

— Laboratori de RMN de 800 MHz del Parc Cien-
tific de Barcelona.

— Sala Blanca del CNM.

— Centre Astronomic de Calar Alto.

— Observatori del Teide.

— Observatori del Roque de los Muchachos.

— Institut de Radioastronomia Mil-limétrica.

— Central de Tecnologia de I'lnstitut de Sistemes
Optoelectronics de la UPM.

Sila inversi6 és d'entre 2.5 i 6 M€ i les despeses anuals
de funcionament d'entre 0.5 i 1.2 M€. el CAGIC la considera
com a Gl de mida mitjana. una ITM. Aquestes son les segiients:

— Accelerador lineal del CNA (U. de Sevilla).

— Laboratori subterrani del Canfrane (U. de Sara-

— Cambra anecoica de la ETSIT-UPM.

— Colleccions (biblioteques. museus. arxius).

— Buc oceanogralic Garcia del Cid del CSIC.

Pel que fa a les plataformes tecnologiques. en general
sol tractar-se de grans equips de suport al desenvolupament,



molt lligats a I'ds industrial i als serveis i poc oberts a tota la
comunitat. Les PT actuals son:

— Centre d'assaigs de motors (INTA).

— Centre de proves de turbines (CTA. Zamudio).

— Estacio de seguiment espacial (ESA. Villafranca).

— Canal d’experiéncies hidrodinamiques (El Pardo).

S'observa que poques de les GIC son de més de cin-
quanta o cent milions d’euros. que és la xifra que se sol con-
siderar caracteristica en 'ambit internacional. A més d'a-
questes GIC existents. n’hi ha d’altres en fase de construecio
o de planificacié. Entre elles cal esmentar el Gran Telescopi
de Canaries (Grantecan) que esta acabant de construir-se al
Roque de los Muehachos i que sera la primera G1C autentica
amb un pressupost superior als cent milions d’euros. També
s'esta finalitzant la construceio del Radiotelescopi de Yebes
(d'uns trenta milions d’euros). A Catalunya s’esta comengant
la Font de Llum de Sincrotrd ALBA.? amb un pressupost de
cent seixanta-quatre milions d’euros i que es preveu acabar
cap a l'any 2009.

Recentment s’ha aprovat la construecié d'un nou vai-
xell oceanografic. que s’acabara el 2000. amb un pressupost
de vint-i-dos milions d’euros: s’ha acordat la participacié a
ALMA (vint-i-tres milions d’euros) i s'esta en converses per
entrar a 'Observatori Europeu del Sud.

FUTUR DE LES GRANS INFRAESTRUCTURES CIENTIFIQUES

El pressupost de la Unié Europea no disposa de partides sufi-

cients l)(‘l‘ l)lillliﬁ(‘ill' il(l(‘(lllil(lillll(‘lll una I)()lfti('il europea (l(‘

3. Per a detalls sobre La Font de Llum de Sinerotré ALBA.
vegi's Larticle de Tautor al ndmero 1 de la revista del DURSE Conedve-
ment { Socielal.
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GL tal com fan. per exemple. els EUA. Per exemple. només
a nivell del Departament d’Energia dels EUA, es disposa
d’una llista de les Gl que es plantegen a curt. mitja i llarg
termini. amb un ordre de prioritzacié que es pot consultar a
'adrega: http://www.er.doe.gor/Sub/Facilities_for_future/20-
Year-Outlook-screen.pdf.

Pel que fa a Europa. el mes de setembre del 2000 es
va fer a Estrasburg una conferéncia sobre «Access to research
infrastructures» sota el patrocini de la Unié Europea. Dei-
xant de banda el fet que de més de quatre-cents participants
els espanyols no arribaven a deu. es va debatre la problema-
tica relacionada amb les Gl. Es va tractar del paper de les
infraestructures a la recerca i a la innovacié tecnologica i
industrial i els seus aspectes socioeconomics; la dimensi
internacional; els problemes de 'accés a les infraestructures:
les seves relacions i com Europa hauria d’avancar en la defi-
nicié i posada en marxa de noves instal-lacions. Els detalls
d’aquesta conferéncia es poden veure a: http//wwuw:.cordis.lu/
improving/infrastructure/events.htm.

Com a resultat d’aquesta conferéncia es va crear Eu-
ropean Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI),
I'organisme de consulta de la UE en el qual participen els
representants dels ministeris de recerca dels paisos europeus,
que es va posar en marxa I'any 2002. De moment, aquest
organisme ja ha elaborat el seu informe anual corresponent a
I'any 2003. En aquest informe s’exposen les analisis realitza-
des en alguns camps especifics en els quals els paisos euro-
peus hauran de prendre decisions aviat. En concret aquests
han estat: fonts de neutrons. infraestructures per a ciéncies
marines. lasers d’electrons lliures (a la zona dels raigs X i de
la UV). fisica nuclear, astronomia. nous col-lisionadors per a la
fisica d’altes energies. ordinadors d’altes prestacions i xar-
xes de recerca. i infraestructures per a socioeconomia i huma-
nitats. En general. encara no soén opinions establertes siné



primeres analisis i el compromis d’emetre informes I'any
2004. També hi ha la voluntat d’entrar en altres dominis.

Es encara aviat per avaluar si aquesta iniciativa sera
més util que altres semblants que hi va haver. i hi ha. en
diversos contextos (OCDE, etc.). pero en qualsevol cas. és un
indicador de la importancia de les Gl i de la necessitat de
coordinar-les de manera global. El novembre del 2003, a
Trieste. hi va haver una nova trobada INFRA/ERA 2003 so-
ta la presidéncia italiana de la UE. Els documents presentats
en aquesta reuni6 es poden trobar a: http://uww.cordis.lu/
improving/infrastructure/events.htm.

En els propers anys s’han de prendre iniciatives con-
cretes, no nomeés si es vol augmentar el nivell de la recerca a
Europa (que recordem que ja és competitiva en camps com
els relacionats amb CERN. JET. ESRF. ESO), tal com mani-
festen repetidament les autoritats politiques. sin també si es
vol ser present en molts dels camps més importants. Per
exemple, Europa és débil en convertir els avengos en resultats
economics. en planificacié global, en manteniment de cer-
vells... I entre les GI n’hi ha un seguit que s’hauran de deci-
dir aviat. Sense ser exhaustius indiquem: satel-lits. Galileo.
sondes planetaries: grans observatoris orbitants o terrestres.
amb telescopis de cinquanta metres: grans col-lisionadors de
particules; lasers d’electrons lliures. especialment a la zona
dels raigs X; fonts de neutrons: sondes marines profundes;
vaixells de recerca i base artica permanent; supercomputa-
dors i infraestructures Grid; bancs biologics: telemedicina:
instal-lacions per a la nova biologia: etc.

De vegades es té la sensacio que el mal d’Europa és que
es parla molt i es fa poc. Hi ha molts organismes assessors o
que pretenen ser-ho. que fan diagnostics forca acurats de les
debilitats de la recerca a Europa, pero falta la decisié politica
de prendre les iniciatives necessaries amb una visié supraesta-
tal. Fins i tot s’ha criticat que el projecte de constitucié euro-
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pea és molt deficitari en termes de recerca basica i cal recor-
dar que la recerca basica. la que genera coneixements nous. és
fonamental. ja que si no hi ha coneixements nous. dificilment
hi podra haver recerea aplicada. Probablemnent no és més que
un altre aspecte de la manca de lideratge politic a Europa.

Pel que fa a Espanva. la referéncia és el Pla Nacional
de R+D+l per al periode 2004-2007 aprovat recentment. En
aquest pla, el Ministeri de Ciencia i Tecnologia vel augmen-
tar Pesfor¢ en Gl En aquest sentit incorpora un Programa
Nacional d’Equipament i Infraestructura. de caracter horit-
zomal. de suport a I'adquisicio i funcionament d’equips cien-
tifies sofisticats. Entre les iniciatives d’aquest Programa hi
haura un Programa d’Accés a les Gl amb els objectius de
recolzar I'Gs (formacié d'usuaris i de personal de funciona-
ment. i programa d’accés) i recolzar el funcionament amb
deduccions fiscals a la inversié. La primera convocatoria
tindra dues fases. La primera. per a les GIC reconegudes pel
CACGIC (nacionals o internacionals) i la segona. per a noves
Gl reconegudes i per a les mitjanes.

Altres objectius del Pla Nacional son completar les
GlC en construceio: Yebes. Grantecan i les linies de llum de
I'ESRF. SPLINE i BM16 (aquesta conjuntament amb la
Generalitat de Catalunya): posar en marxa les GIC dinici
recent: ALBA i el nou vaixell oceanografic: participar en
alguna nova GIC de caracter internacional. com ara 'ESO o
I'exploracié de Mart. i donar suport les GIC espanyoles.

En particular Espanva i Catalunya hauran de pensar
quins han de ser els propers passos a curt. mitja i llarg termi-
ui: quines han de ser les participacions en grans instal-lacions
existents o noves. i quines han de ser les iniciatives per a pre-
parar les noves Gl que s’hauran de comengar a construir d’a-
qui a quatre o cine anys.



DEBAT

MODERADOR (FRANCESC GONZALEZ 1 SASTRE): Com és habitual.
Obl‘il]l un torn d(" paraules p(’l' pregume:‘. 0 comentaris. o
aclariments.

N n.: La xarxa eléctrica actual és suficient per assumir tots
aquests projectes?

RAMON PascraL: No. No és suficient ni és prou bona. o sigui

tal
que és un problema. Hem de tenir un sistema autosuficient
de molta poténcia. és un problema greu.

N. n.: També sera un estimul per millorar aquestes coses.

RaMON PascuaL: Millorar la xarxa electrica és una de les
grans coses que ha de fer el pais: no podem continuar amb la
xarxa actual. Es un problema molt complicat perqué té
implicacions socials. ecologiques i de tota mena. Tothom vol
electricitat, perd ningd no vol ni centrals que la generin, ni
linies (ue la transportin. No m’hi fico. aixd és motiu d'una
altra conferéncia.

MARIANO DOMINGO: Quina figura juridica tindra o té ja ALBA.
si ho pot explicar?

RAMON PascUAL: Es un consorci que esta participat al 50 %
per la Generalitat i ¢l 50 % pel Ministeri de Ciéncia i Teeno-
logia. Té un consell rector. una comissié executiva i sesta
constituint un comité assessor per Faceelerador. un comite
assessor cientific i bé. el que és normal en aquest tipus d'ins-
tal-lacions. I el personal és contractat laboralment.

N. n.: En la teva conferéncia has mencionat les grans
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instal-lacions. les mitjanes. etc.. jo no sé si aixo té algun trac-
tament des del punt de vista administratiu i també m’agra-
daria saber si aquest tractament administratiu té caracter
europeu o no. Es a dir, hi ha un reconeixement d’aquestes
instal-lacions en la Comunitat Europea. i per tant, es pot
comptar que hi ha pressupostos europeus per mantenir
aquestes instal-lacions europees, encara que depenguin d’un
Estat?

RaMON PascuaL: Els dispositius de fusié que hi ha a Anglater-
ra es paguen a través del pressupost de la Uni6é Europea. Les
instal-lacions de cada Estat se les paga cada Estat. perque el
pressupost de la Unié Europea és molt petit. Europa no paga
grans instal-lacions cientifiques. pero si que paga i fomenta la
utilitzacié d’instal-lacions cientifiques. Per tant. entre tots pa-
guem que els cientifics de tot el mén vagin a fer servir la font
de llum de sincrotré francesa. i la font de neutrons. i alguna
altra d'Anglaterra. Com que aqui no tenim grans instal-la-
cions. paguem que tothom vagi a fer servir instal-lacions d’al-
tres. Aquesta és una altra de les raons per tenir instal-lacions.
grans instal-lacions. perque d’aquesta manera podriem accedir
a fons europeus d’utilitzacioé de grans instal-lacions. Con-
cretament, doncs. la resposta a la seva pregunta és que Euro-
pa no paga grans instal-lacions. pero si que paga la mobilitat
perqueé els cientifics puguin anar a fer servir grans instal-la-
cions i. en conseqiiéncia. si no tens grans instal-lacions. no
reps res.

MiQuEL HUGUET: Només per aclarir aquest tema. com a direc-
tor del CESCA. En el nostre cas, la Unié Europea si que
financa que els investigadors vinguin aqui. S6n unes grans
instal-lacions de supercomputacié, que existeixen des de
Iany 1993, i durant aquests deu anys, el financament ha
estat d'uns tres milions d’euros i uns tres-cents investigadors



—alguns moltes vegades. pero alguns alguna vegada— han
vingut aqui a usar les maquines. L'inica cosa que s’ha de
tenir en compte és que la Unié Europea. o la Comissié Euro-
pea. no paga la part d’amortitzacié d’aquestes instal-lacions:
I"inic que paga soén despeses corrents i. com que en el cas de
la supercomputacié hi ha una part molt important d'inversié. la
situacié és preocupant i més en un moment de pressupostos
minvants com hem tingut aquests anys.

PERE PUIGDOMENECH: En I'dltima diapositiva presentes la
necessitat de fer una estratégia de grans instal-lacions. Vista
I'experiencia a Espanya i a altres paisos. com es pot fer aixo?
Queé suggeriries al Govern de la Generalitat per fer una
estrategia de grans instal-lacions?

RAMON PascraL: Logicament hauriem d anar coordinats amb
una politica de I'Estat perque els diners de recerca no s’han
transferit mai. Si la Generalitat gasta quelcom en recerca és
perqué ho treu d'una altra banda: com tu saps els diners de
recerca estan a Madrid i transferencies de recerca no n’hi ha
hagut mai: per tant. hem d’anar sempre de bracet i amb un
determinat percentatge amb Madrid. El Govern de Madrid ja
té aquesta comissié de grans instal-lacions. El que s’hauria de
fer des d’aqui és coordinar-se d’alguna manera amb aquesta
comissio; de fet. sempre hi ha catalans en aquesta comissio.
potser s hauria de fer que aquests. encara que hi sén a titol
personal. fessin una comissié catalana o establissin conne-
xions amb aquesta comissié. El més efectiu és fer propostes.
és a dir. pensar qué seria bo pel pais i aleshores fer projectes.
perque quan els projectes hi son es poden aprovar. si els pro-

jectes no hi sén no es poden aprovar.

GREGORI VALENCIA: Comparteixo amb voste 'optimisme per
la ciéncia. evidentment s’ha de ser optimista per dedicar-se a
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aquests afers. i també veig la necessitat d aquestes
instal-lacions. Pero malgrat tot aixo. en una situacio en que el
financament de la ciéncia és inestable. sincopat i impredicti-
ble. s’ha mesurat el risc de fracas d'aquesta instal-lacié que
s'ha projectat?

RAMON PascraL: Jo diria que no és sincopat i imprevisible. el
financament és pla. fa molts anvs que estem a 1'1% del PIB.
i penso que hem d’augmentar. Crec que aquesta instal-lacié
té molt poc risc. Si ara nosaltres. com hi ha gent que defen-
sava. proposem un laser d’electrons liures en la zona dels
raigs X. (ue és una cosa que els Estats Units esta intentant
fer i que Europa. sobretot Alemanya. esta intentant promou-
re. i que no ha fet ningi. el rise seria molt elevat: fer una cosa
de la qual a Europa n"hi ha bastant. jo crec que comporta un
risc molt baix: posaria la ma al foe que ens en sortirem. no
em preocupa gaire. L altre tema és si hem de gastar diners
amb aixo quan els laboratoris estan lluitant per tenir tres
milions de pessetes. no? Quan es comencava a parlar d’aixo.
en Pere Puigdomenech va escriure una cosa a El Pais que em
va agradar molt. va dir: «si el sincrotré catala ha d'il-luminar
la ciencia catalana benvingut sigui, pero compte que no fon-
gui els ploms». Opino que el sincrotré és viable en un context
de pujada de pressupostos de ciencies. Per tant. si nosaltres
hem de treure els diners dels laboratoris. és que no ens vindra
ningu a fer servir el sincrotro: jo seré el primer de dir que es
tanqui. Penso que hem de millorar i en grans instal-lacions
cientifiques som més deficitaris que en altres coses.

ANTONE OLIVA: Voldria fer dos comentaris. Un sobre aquest
tema de les grans instal-lacions europees. El que voldria dir
és que en realitat la Unié Europea no té grans instal-lacions
com a tal. L'tinic que hi ha a la Uni6é Europea. que en depe-
nen realment. sén el Centre Conni de Recerca. amb una serie



d'instal-lacions a diferents paisos. la més important és la que
hi ha a ltalia, i a Espanvya I'inic que hi ha és a Sevilla. el
Centre de Prospectiva. Centre Comii de Recerca. Les altres
grans instal-lacions. que son realment les grans instal-lacions
que el Ramon Pascual ens ha mostrat. estan ubicades a Euro-
pa. pero cadascuna té els seus socis: alguns paisos de la Unio
Europea no son socis i en canvi n'hi ha d’altres. com Suissa.
que no s6n membres de la Unié Europea. que si que sén
socis. O sigui que Europa com a tal. la Unié Europea. no té
grans instal-lacions. i amb Liter potser ha estat la primera
vegada que la Uni6 Europea s'ha implieat de manera directa
per portar-la a Europa. La Unio Europea esta disposada a
invertir perque el Liter vingui a Europa. sigui a Franca. bé
I'ranca en aquests moments. o a Catalunya si hagués pogut
ser. I el segon comentari és sobre aquest optimisme que jo
també comparteixo. Estem parlant sempre que som a I'1.1%.

pero hi ha una dada que jo cree que va sortir molt poc als 133
diaris. fins i tot I'inic comentari que va sortir als diaris va ser
negatiu. Catalunya a I'any 2002. que és I'inic any en el qual
hi ha dades. va passar a I'1.27%. de cop i volta. de I'1.11%
a 1'1.27 %. amb una pujada. en un sol any. d'un 15%. Jo erec
que és espectacular. hi ha molt poes paisos que ho hagin
aconseguit i si continuéssim amb aquesta pujada espectacu-
lar. que era molt dificil que es pogués continuar. el tereer pla
de recerca s’hagués acomplert any passat. és a dir s"acom-
pliria en les seves prediceions 'any 2003. i seria factible arri-
bar al 2%. amb aquest mitic 2%. I'any 2007 o 2008. S¢é que
és molt dificil mantenir aquesta pujada del 15 %. perd jo soe
optimista i crec que 'any 2010 a Catalunva estarem facil-
ment en (’l 2%). isies lllillll(" ('I creixement. sempre (lll(‘ I(‘S
industries col-laborin. perque evidentnent només el Govern a
Catalunya. només el Govern espanvol. fins i tot el Govern de
la Uni6 Europea. no poden aconseguir per si sols pujar al 2%

ni al 3% en el cas d’Europa.
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RAMON PAsCUAL: Aix0 és cert. de centres comuns també n’hi
havia d"altres: Europa sempre ha tingut una certa politica en
temes de fusié nuclear. O sigui que el de Liter ve d'una certa
tradici6. hi estic d’acord: també ho ha fet constar el percen-

tatge del PIB en I'exercici del 2002 que és provisional, pero
és de 1I'1.,27.

MODERADOR: Ja per tancar, podriem entroncar amb les darre-
res paraules del ponent que feia referéncia a les recomana-
cions dels nous grans centres de recerca per Catalunya. No sé
si el ponent ho ha dit provocativament. per si en 'audiéncia
sorgien idees. o és perque ell té alguna idea al respecte.

RAMON PAscUAL: Jo diria que s’haurien de buscar temes que
siguin utilitzables per for¢a gent. EI que passa amb la llum
de sincrotré és que té la virtut de poder ser utilitzada per
molta gent: penso que hauriem de buscar alguna gran
instal-lacié. no sé de quin tipus. pero una que fos itil per
molta gent.
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RECERCA. INNOVACIO. RIQUESA | PODER

El tema de fa meva conferéncia és la recerca com a forga pro-
duetiva i com a creaei6 cultural. Miraré de definir en primer
lloe de manera una mica més precisa de queé estem parlant
quan parlem de recerca. També miraré de relacionar en al-
guna mesura aquesta analisi amb els aspectes propiament
culturals i de context nacional. de Catalunva. per entrar més
directament en relaciéo amb la problematica d’aquest cicle de
conferencies de I'lnstitut d’Estudis Catalans. La recerca és la
paraula de moda i és la paraula que tothom pronuncia, més
aviat s’emplenen la boca amb aquesta paraula, fins i tot
abans de saber qué vol dir exactament. pero jo el que inten-
taré veure és de quina manera aquesta recerca. a part de ser
un valor en ella mateixa. s’articula al progrés material i
cultural de les societats. Permeteu-me que comenci per definir
el que jo entene per recerca. Iin general s’entén per recerca la
produccid de nou coneixement sota les condicions del metode
cientific. Insisteixo en aquesta segona condicié. no és qualse-
vol cosa fer recerca. Kl metode cientific és el metode definit
com a tal per la comunitat cientifica. en un context institu-
cional i en un espai-temps determinat. Es a dir. que la comu-
nitat cientifica pot estar equivocada. no esta exempta de rela-
cions de poder. pero allo que els cientifics defineixen com a
cientific és la ciencia i la resta ha d’esperar que li arribi el
torn en el debat. La diferéncia que de vegades es fa entre
recerca fonamental i recerca aplicada és. segons el meu parer,
bastant artificial. perque en realitat es refereix a moments
diferents d'una seqiiéncia temporal en la produccié de conei-
xements. Generalment. tota produccié de coneixement verta-
dera comenga per la fonamental i es desenvolupa en termes
de recerea aplicada. La diferéneia real no és tant entre recer-
ca basica o fonamental i recerca apljcada. siné entre la re-
cerca i aplicacio de la recerca a I'ambit de la practica eono-



mica o social. a través de la innovacié. Perque la innovacio
no és recerca. la innovacioé és la produccié o la generacio de
nous processos o nous productes. o noves formes de fer nous
processos o nous productes. Aleshores. recerca basica i recer-
ca aplicada tenen una relacié absolutament intima, pero no
son les que desenvolupen la innovacid: la innovacié és el que
sorgeix a partir d’aquesta capacitat d'aplicar coneixements
generats. La recerca és una font fonamental del creixement
economic. amb les dades a la ma. Per no remuntar-me a la
historia de la humanitat. us remeto simplement als informes
anuals que en els darrers tres anys ha produit el Forum
Economic Mundial. en col-laboracié amb la Universitat de
Harvard. I'lnforme de Competitivitat Mundial. que cada any
avalua els diferents paisos. les diferents economies d’acord
amb la seva capacitat de competitivitat. el sen desenvelupa-
ment de la productivitat, i en els quals la variable predictiva
més important en aquestes analisis econometriques és la pro-
porcié de R+D sobre el producte interior brut. juntament amb
indicadors de la innovacié. L'any 2001 vaig participar en I'e-
laboracié de I'informe de desenvolupament huma de les
Nacions Unides. que es fa anualment. i que I'any 2001 va ser
dedicat a la relaci6 entre ciencia. tecnologia i desenvolupa-
ment de la humanitat: el resultat va ser que el factor més
important. actualment. en el desenvolupament economic i
social de tots els paisos és el desenvolupament cientific i tee-
nologic. Per tant. en aquest sentit hi ha una relacié contras-
tada per paisos, per regions del mon. per eintats. per regions.
per empreses. entre el que es dedica a recerca (o el que es
produeix en recerca quan es miri a través de patents. per
exemple) i el que és el procés de creixement economic. de
benestar material i de desenvolupament huma. La recerca
també és font de poder en el sentit que avui esta demostrat
que en darrer terme el poder es refereix a la capacitat militar.
a la capacitat de comunicacio. és a dir. a la capacitat d’in-
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fluenciar en el mén dels mitjans de comunicacié, que Joseph
Nve anomena softpower, i també, en una certa mesura, a
I'activitat de generaci6 i processament d’informacié i
intel-ligencia. del que s’anomena intel-ligencia, és a dir, de
serveis d’espionatge, d’informacié i d'analisi d’aquestes
dades. En els tres ambits, el militar, la influéncia en el mon
de la comunicaci6 i la capacitat de processar informacio util
per als aparells de poder, la recerca és un font fonamental de
poder.

La recerca condiciona també la innovacié, encara que
no és la innovacio, pero perqueé la recerca sigui capag de
desenvolupar el seu impacte com a for¢a productiva, com a
instrument de poder o com a palanca d’increment de la qua-
litat de vida, I'essencial és establir la relaci6 entre la recerca
com a tal i la innovacié en la practica economica, social i
cultural de les societats. En certa manera, 'experimentacio
lligada a la innovacié és essencial a la recerca com a efecte
retroactiu; allo que determina la qualitat de la relacié entre
recerca i innovacio és la capacitat de la societat de tenir un
efecte retroactiu sobre la recerca mateix, a partir de la seva
difusié en la societat, és a dir, la capacitat d’una societat per
apropiar-se dels resultats de la recerca, transformar-los en
practica economica., social i cultural, de manera que la recer-
ca també pugui incorporar aquests elements en el que és la
recerca mateix. Si voleu un exemple molt concret, perqueé
aixo resulti menys abstracte, és la comparacié entre els Estats
Units i la Uni6 Sovietica. La Unié Sovietica era una gran
poténcia cientifica, ja ha desaparegut com a tal en aquest
moment perqué el nou Govern rus es va dedicar sistematica-
ment a deixar de donar suport i financar la recerca, pero era
una gran poténcia cientifica en alguns camps, com les
matematiques, per exemple; era el pais lider en el mén i, a
més, va arribar a desenvolupaments tecnologics importants
com van ser el llancament dels satel-lits, el primer programa



espacial a final dels anys cinquanta, etc. No obstant aixo. la
ciencia sovietica com més es va desenvolupar. més directa-
ment lligada estava al sistema militar. pero a un sistema mili-
tar especific. a un sistema militar en qué no hi havia comuni-
cacid. en que els instituts de recerca que treballaven per al
sistema militar eren els més importants. perd no tenien cap
relacié amb la resta d’instituts de recerca. L'académia de
ciencies va quedar marginada de la recerca més avancada.
que era propiament militar, i tots aquells elements, progra-
mes de I’académia de ciéncies. que podien tenir alguna rela-
ci6 amb el sistema militar van ser aillats del moén i guardats
sota control. I no solament aixo. siné que la informacié no es
va difondre a la societat. no es va aplicar a la societat, i hi
havia un sistema militar tecnologicament superdesenvolupat
en una societat tecnologicament subdesenvolupada. entre
d’altres coses, pel control estricte d’informacié. En el llibre
que vam escriure amb Emma Kiselyova sobre el col-lapse de
la Unié Sovietica, en el qual vam analitzar les causes de la
crisi sovietica, vam recordar, per exemple. fets com que a
la Unié Sovietica obviament ningi no podia tenir una maqui-
na d’escriure. i fins als anys vuitanta. ho dic bé: fins als anys
vuitanta. per fer una fotocopia o enviar un télex a un institut
de recerca feia falta la signatura de I'oficial de control public
d’aquell institut: obviament. la idea d'un ordinador personal
era absolutament subversiva. Per tant. gran ciencia. pero no
comunicaci6, no feedback sobre la societat. Als Estats Units
la recerca també va estar militaritzada amplament: de fet.
tant aleshores com ara. la major part de fons de finangament
per a la recerca en informatica. recerca essencial en aquests
anys. provenia i prové del Pentagon: no obstant aixo. com
que sentenia la necessitat que la societat provés les innova-
cions i que la comunitat cientifica fos capa¢ d'incrementar la
capacitat investigadora a través de la comunicacié. tant amb
la societat com amb la comunitat cientifica del mén. el
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Pentagon va ser extremament lax en el control de la recerca:
de fet. no hi va haver control en la major part dels programes de
recerca. D'aquesta manera. sorgeix la paradoxa d’Internet,
que va ser enterament finangat pel Pentagon. pero sense
saber ben hé per a qué servia. i van deixar llibertat a la
comunitat cientifica de les universitats per a desenvolupar-lo.
Vet aqui aquesta paradoxa historica. en qué un sistema de
comunicacio lliure. no controlat per I'Estat, va sorgir a partir
d’un programa militar financat per I'Estat. La qiiestio.
dones. no és tant el financament militar o no. perque en tots
els paisos la connexié a l'estat i a 'ambit militar ha estat
absolutament essencial en el desenvolupament de la recerca,
sind sobretot la capacitat o no que la recerca interactués amb
la societat i la capacitat o no que la comunitat cientifica s’es-
tengués sense fronteres en la seva comunicacié propiament
cientifica. Per tant. en certa manera. les condicions socials de
la utilitzacié de la recerca afecten la recerca mateix i la rela-
¢i0 entre recerca i innovacio esta estretament lligada a la cre-
ativitat cultural i a la llibertat de creacié.

En fi. la innovacié depen. també. d'un aspecte central
que desenvoluparé d’aqui un moment. que és I'existéncia de pro-
cessos materials de producci6 de la innovacio, i aquests proces-
sos recolzen prineipalment en dos elements: I'existéncia de
mitjans d’innovacio i 'existéncia de xarxes d'innovacio.

Deixeu-me, dones. explicar més en detall el conjunt
d’aquestes idees.

LA PRACTICA | L'ORGANITZACIO DE LA RECERCA
EN LA SOCIETAT NARXA GLOBALITZADA

Per comengar miraré d’analitzar quina és la practica de la
recerca. és a dir. el procés material i cultural d’organitzacié
de la recerca en el nostre tipus de societat. La recerca fa



temps. i crec que cada vegada més. que no és un acte indivi-
dual o aillat: la recerca individual. avui. simplement no és
recerca. no existeix. pot ser fantasia de I'investigador, pero no
es dona en la recerca. ni tan sols en matematiques. Depén
estretament de mares organitzatius institucionals. les univer-
sitats en primer loc. pero tamhé en alguns altres paisos. dels
anomenats organismes publies de recerca. que en tot cas. son
els sistemes piiblics de recerca de diferent tipus. Com sabem.
el model anglosaxé es va basar en la fusié de la recerca a la
universitat: el model europeu. continental. o sovietic. frances.
italia. espanvol. originalment va ser la separacié entre el sis-
tema publie de recerca que es dedica a investigar. i el sistema
de la universitat. que es dedicava fonamentalment a ense-
nvar. En els darrers anys aixo s"ha anat modificant. pero
encara hi ha una matriu historica i cnltural en que aixo enca-
ra es manté. També hi ha cada cop més organitzacions que
articulen les activitats de recerca en interaceid amb I'activitat
propia, les més importants d’aquest grup sén. naturalment,
els grans hospitals. Els grans hospitals son els Hocs del mén
on realment s’esta fent la revolucié biologica i on s’esta fent
la revolucié en microbiologia. la revolucié biomeédica. ete.; és
d’aqui d’on sorgeixen els avengos. més que no pas dels cen-
tres dedicats exclusivament a la recerca biomedica. en altres
paraules. els centres de recerca biomedica en I'essencial estan
inclosos en el sistema de grans hospitals. Les fundacions de
tot tipus també s’han constituit com a formes darticulacié en
recerca i capacitat d’experimentar amb la recerca. L'exemple
de I'hospital és molt important perqué mostra que la famosa
separaci6 entre recerca, aplicacié. innovacio i recerca basica
es difumina molt. El fet que els grans centres de recerca
biomedica tractin d’estar sempre lligats a un gran hospital és
precisament perque I'experimentacio esta molt lligada a I'ob-
servacié dels processos de malaltia, a la possibilitat de fer
estudis experimentals amb pacients. amb el consentiment
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dels pacients. encara que no sempre sigui aixi. En alguns
hospitals d’America del Nord de vegades s'han fet investiga-
cions biomeédiques molt avancades sense el consentiment dels
pacients i sense 'aprovacié del comite d’ética. Aquest és,
cada cop més. un dels temes importants del desenvolupament
de la recerca cientifica. Pero en I'essencial i en temes gene-
rals. els grans hospitals del mén sén els indrets de cures més
avancades per als pacients. son els indrets d’ensenyament i
de recerca. i I'articulaci6 entre aquests tres elements és un
model que representa cada cop més el tipus de recerca en que
estem. També els centres de recerca de les grans empreses,
d’una IBM o d'una Nokia. sén ceutres de recerca tecnologica
i cientifica interdisciplinaria. Molts investigadors del centre
de R+D de Nokia a Espoo. a prop de Helsinki. no fan res
referent a I'enginyeria de mobils o al desenvolupament direc-
te de tecnologies comercials, fins i tot alguns d’ells fan inves-
tigacions antropologiques i socials molt més sofisticades,
sobre el comportament de la gent i sobre les capacitats de
comunicaci6 dels sistemes de comunicacié en xarxa. que el
que es fa a les universitats. Es a dir, la gran empresa, com
el gran hospital, com les grans empreses de mitjans de comu-
nicacio. entenen que la inversié en coneixement és la més
important que es pot fer i que aixo no es fa indicant on cal
arribar. siné creant les condicions perque d’aquestes en surti
alguna cosa de la qual ni tan sols se sospita. i aixo és absolu-
tament clar: la recerca no es pot planificar a ’'avancada. Fins
i tot, tal comn deuen saber els responsables dels programes de
finangament de la recerca, la practica habitual en les investi-
gacions a les grans universitats americanes, en les quals he
passat l'essencial de la meva vida academica, és sempre la
mateixa: es proposa com a projecte de recerca el programa de
recerca que ja es té acabat i del qual ja es té el resultat, i es
fa aixi, i es va continuant d’aquesta manera. Per que? Perqueé
si es proposa el que es vol de debo d’aquesta recerca. es con-



siderara massa arriscada i no es finangara. Es clar. el proble-
ma aqui és el primer projecte, perqué no te’l pots inventar:
pero aleshores sempre hi ha algun col-lega més avancat que
te'n deixa un a canvi que tu després I'hi tornis d’alguna altra
manera. etc. Amb aixo vull dir que la recerca és per definicié
imprevisible i quan diuen: quin producte s’espera obtenir
amb aixo?. quins articles publicats?. tots els formularis de la
Unié Europea, per exemple. absolutament burocratics. sén
pura paperassa. tothom enganva tothom. és un sistema ente-
rament burocratic. i ho és feligment: feligment. perque el dia
que volguessin posar ordre a tot aixo. liquidarien la recerca,
ja que, si la idea és que no s’ha de donar diners siné a allo
que se sap que sortira. obviament no hi hauria recerca. o hi
hauria recerca de petits desenvolupaments a partir del camp
que ja existeix. pero no hi hauria mai veritables progressos.
Per tant, una cosa on vull posar émfasi és que en tot aquest
tipus d’organitzacions de la recerca que he esmentat hi ha
una seérie de factors comuns: I'investigador individual no
existeix. existeix la recerca en aquest marc. en aquesta serie
de marcs institucionals de tipus divers, pero tots ells tenen
alguns factors comuns que poden servir-nos com a element
de reflexié sobre el que és la practica en la recerca.

ELS FACTORS BASICS DE LA RECERCA

El primer i fonamental, 6bviament. és la llibertat de recerca,
és a dir, el dret que la gent pot i ha d’investigar el que vol, de
la manera que vol, inventant les coses. Pero en segon lloc,
sota les condicions d'un cert control professional sobre L'acti-
vitat de I'investigador, és a dir. no un control burocratic, no
el control de I'administrador de la recerca. siné el control
dels investigadors séniors. dels investigadors principals, dels
~ directors de departament quan no sén burocrates. és a dir. el
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fet que hi hagi una minima objectivacié de quina és aquella
activitat. hi ha una experiencia acumulada a partir de la qual
s'avanca més rapidament. En tercer lloc, i fonamental: el
judici dels iguals. el judici dels col-legues. és a dir. allo que
determina el que és. el que esta bé i el que no esta bé en una
recerea. Per aixo la famosa publicacié cientifica en revistes
que tenen un procediment de revisio i control per part dels
col-legues que hi estan autoritzats i I'avaluaci6 de les quals és
anonima. tot aixo. totes aquestes coses que es fan a gairebé
tot el mén i molt menys a Espanya i a Catalunya crec que son
les fonamentals. L'objeccié que sol fer-se €s que en aquest
moén de la publicaei6 cientifica hi ha mecanismes de poder i
a més. mecanismes d'un cert conservadorisme intel-lectual:
és a dir. que si algi planteja una hipotesi. o avanga resultats
totalment contraris als del comité de redaccié de la revista,
pot tenir alguns problemes perqué els hi publiquin. Pero aixo
que sembla per si mateix un problema important. i que tots
coneixem casos personals en qué s"ha produit, estadistica-
ment parlant no és tant perqueé hi ha una certa compensacié
entre les diferents tendéncies de la comunitat cientifica i hi
ha una pluralitat d’organs de publicacié i d’expressié d'a-
questa comunitat. No obstant aixo. si que és cert que teories
o hipotesis. o experiments absolutament nous, revolucionaris.
no contrastats en la frontera de la recerca, tenen més dificul-
tats perque els aprovin el conjunt de la comunitat cientifica.
Jo tinc una visié molt limitada de les ciéncies fisiques. o qui-
miques, o biologiques, pero en fi. he viscut sempre molt a
prop de col-legues que si que tenen aquesta visié i sé de molts
pocs casos en (ué una recerea pionera. trencadora. realment
original. si té base cientifica. al final no acabi sortint: té més
dificultats. pero surt. Es elar (ue no surt si té grans esperan-
ces de ser pionera. pero poques proves. poca evidéncia cien-
tifica. Recordo per exemple, les esperances dipositades en els
experiments anomenats de fusio freda. Els experiments rea-



litzats a Utah, a Anglaterra. a Italia. a Madrid no es van
poder repetir i. per tant. no van ser acceptats per la comuni-
tat cientifica. En fi. és un exemple per dir que en darrer
terme, el judici dels iguals. el judici de la comunitat cientifi-
ca és fonamental.

El quart faetor comu a totes aquestes institucions son
els valors que tenen el valor que es déna a la creativitat. al
valor de la recerca i al coneixement com a valor. Mireu. quan
de vegades en les unitats del meu pais em preguntaven. fa
temps. que era per a mi el més important per estar a Berke-
ley. o al MIT. respecte a aquestes universitats hi havia dues
coses fonamentals: els estudiants de doctorat —després tor-
naré sobre aquest tema— i. d’altra banda. Fimportant valor
que es déna a la recerca a la gran universitat. el fet que la
gent cregui que investigar és important. i que el valor suprem
és el que pots desenvolupar com a recerca academica. Aixo és.
sociologicament parlant. molt més important que els fons
de recerca. En certa manera hi ha alguna cosa de monacal, de
creure en quelcom que tothom considera. en el millor dels
casos. uns guillats que fan unes coses rares que no s’entenen:
en altres casos. parasits socials que s’ho han muntat molt bé
i. en el pitjor dels casos. bojos perillosos d’aquells que surten
a les pel-licules i que sempre acaben llancant virus perillosis-
sims que destrueixen el mén. no? Aleshores. si hé és cert que
ara hi ha el prestigi de la recerca. a la practica en moltes
societats i en moltes institucions ningi no considera que el
valor de la recerca sigui un valor tan fonamental com per
dedicar-hi la vida. Per tant. el valor de la creativitat com a
fonamental que jo lligo a la famosa tesi actual de 'ética hac-
ker (furoner). Com sabeu. hi ha la idea que la revolucio
informatica actual esta molt centrada en una revolucié cultu-
ral duta a terme pels hackers. Recordeu que els hackers son
els bons. els dolents son els crackers (pirates): els hackers
son els que fan coses bones. inventen coses. i ho fan pel plaer
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i la passié de crear. En el fons. aquesta ética hacker que ara
esta de moda entre els medis internautes. és I'extrapolacio al
mon de la informatica del que s6n els valors universitaris, de
la passié de crear. la passi6é d'investigar com el major plaer
que es pot obtenir. 1 d’aqui surt, obviament. el prestigi
intel-lectual com a font d’autovaloritzacié. com un element
fonamental de totes aquestes institucions.

LA RECERCA COM A PROCES DE PRODLUCGCIO
DE CONEIXEMENT

Pero deixeu-me anar una mica més enlla en els processos
materials de produccié de la recerca. La recerca en aquests
moments es caracteritza per dos factors que crec que cal
subratllar. D'una banda. hi ha la col-lectivitzacié de la recer-
ca. és a dir. la recerca no és recerca individual: de Paltra, la
recerca esta organitzada no solament en institucions, no sola-
ment en centres intermedis d'innovacié. siné en xarxes glo-
bals de recerca. en xarxes globals de col-laboracié. Deixeu-
me desenvolupar amb algunes dades aquests punts: hi ha un
estudi recent que les universitats del Quebec han produit sota
la direccié del professor Yves Gingras, de la Universitat de
Quebec a Mont-real. que té dades molt interessants i, per
exemple. ens recorda que prenent la llarga trajectoria histori-
ca, cap al 1800, els articles escrits en col-laboracié cientifica
no eren més que el 2% de les publicacions cientifiques; I'any
1900 havien pujat fins al 7%: I'any 1960 arribaven al 33 %,
i, en aquest moment, superen el 65% de les publicacions
cientifiques: aquesta si que és una dada, diguem-ne indica-
dora del que és la col-lectivitzacié de la recerca. Vegem amb
dades més descentralitzades la col-lectivitzacio de la recerca
com a percentatge de les publicacions de més d'un autor
sobre el total de les publicacions. En la medicina clinica, que



és la més col-lectivitzada. la més socialitzada. aquesta forma
de col-laboracié va passar del 52% de publicacions col-lecti-
ves als anys vuitanta. al 62% als anys noranta: és a dir. un
increment considerable en només una decada. En I'ambit
mundial. les publicacions en col-laboracié van incrementar
en tots els camps: en la recerca biomédica va passar del 41 %
al 55%: en biologia. del 31% al 45%: en fisica. del 32% al
49 %. Les menys collectivitzades, obviament. son les ciéncies
socials. que ja se sap que amb un paper i un llapis. tothom es
munta la propia teoria. pero fins i tot en aquestes ciencies hi
ha un progrés de collectivitzacié: als anys vuitanta. estaven
en una mitjana del 23 % en I'ambit mundial, que va passar al
29% als anys noranta. I també les matematiques: en aquest
moment. a final dels anys noranta. el 38% de les publica-
cions de matematiques son en col-laboracié. perque no n’hi
ha prou només amb els mitjans naturals. és una necessitat de
eol-laboracié internacional.

També aqui és fonamental considerar la internaciona-
litzacid de la recerca. el fet que les publicacions en col-labo-
racio siguin cada vegada més internacionals. Deixeu-me
també que us doni una dada rapida de la progressié de
col-laboracié cientifica en un pais donat. comptant el nombre
de paisos amb els quals un pais. els cientifics d'un pais.
col-labora. Obviament. el que més col-labora amb el mén.
perqué el mén col-labora més amb ell. son els Estats Units: el
nombre de paisos que participen en xarxes de col-laboracio
cientifica a America era de cent quaranta-dos paisos als anys
vuitanta. i ha passat a cent setanta-tres paisos. o sigui. prac-
ticament la totalitat dels paisos. A Espanva. el nombre de
paisos que col-laboraven en xarxes cientifiques espanyoles als
anys vuitanta era de seixanta-dos. al final dels anys noranta
era de cent divuit paisos. per tant. la internacionalitzacié
també ha estat creixent a Espanya. La col-laboracié interna-
cional és molt desigual segons les disciplines. de tota manera.
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com a forma principal d"activitat cientifica encara continua
essent una minoria en 'ambit mundial. encara que a Europa
és molt més gran. més gran que als Estats Units: pero diguem
que fins i tot essent una minoria. hi ha hagut un progrés con-
siderable en la internacionalitzacio de la col-laboracio cienti-
fica per disciplina. El progrés més gran s’ha realitzat en la
recerca biomedica. en qué s'ha passat del 9% als anys vui-
tanta —és a dir. que el 9% de les publicacions en col-labora-
¢i6 eren internacionals— al 21 % als anys noranta. En les
ciencies socials ha augmentat. pero menys: del 5.5% al 9%.
En biologia ha augmentat més.

En fi. no us canso més amb les dades. pero en qualse-
vol cas. el que importa és assenvalar que la tendeéncia és que
la recerca. la més avancada., i sobretot la recerca en les bran-
ques com la biomedicina. la biologia, les tecnologies de la
informacié. que estan en plena revolucid. es constitueix a
partir de xarxes de col-laboracié internacional. universal.

Es cert que aqui hi ha dues tendéncies: una és que. en
part. aquestes xarxes de col-laboracié internacional es cons-
trueixen al voltant de paisos amb una historia institucional,
politica i cultural de gran relacid, per exemple, els paisos
escandinaus: quan es fa una grafica del que s6n les xarxes
d’intercanvi cientific. les més intenses sn entre paisos escan-
dinaus. la qual cosa és una tradicio; les segiients xarxes s6n
entre els Estats Units i cadascuna de les diferents regions del
mén. Per tant. d'una banda. en la constitucié de xarxes al
voltant d'arees culturals i politiques comunes. es veu una
progressio extraordinaria de la Unié Europea, entre els paisos
de la Unié Europea, lligada directament a la politica de la
Unié Europea. | després. per l'altra. s’observa la dominacio
de les xarxes cientifiques centralitzades al voltant dels Estats
Units. També aqui el que es manifesta sobretot és el paper de
les grans universitats americanes. que funcionen a la practi-
ca com a grans universitats mundials: recordeu que més



del 50 % dels doctorats en ciencia i tecnologia dels Estats
Units es donen a estrangers. 1 aixo. qué vol dir? Que el que
s’anomena la Universitat d’America: 1) no és la universitat
americana. perqueé n’hi ha més de quatre mil. i estem parlant
sempre de les mateixes. cent com a maxim. que concentren el
80% de la producci6 cientifica dels Estats Units. Pero d'a-
questes, un nucli encara més reduit constitueixen el que s'a-
nomena unirversitats de recerca. que no son solament de
recerca. sin6 que s6n també universitats d’ensenvament i que
actuen com a centres cientifics. no per als Estats Units. sino
per a gran part del mén. I aqui la qiiestié. obviament. no és
nacional, és una qiiesti6 dels factors institucionals i culturals
del sistema universitari i no del pais. no dels Estats Units. El
que si que van entendre des del principi és que la for¢a del
seu pals és el sistema universitari: ara bé. fer-lo? Aixo ho van
deixar als universitaris i és aquesta autonomia la que es va
desenvolupar. Fixeu-vos que als Estats Units no hi ha Minis-
teri d’Educacio i no hi ha Secretaria d’'Estat d"Universitats. la
qual cosa no vol dir que aqui no n’hi hagi d’haver. pero vull
dir que potser és com la dissolucié de I'estat. cal fer un estat
molt fort per poder dissoldre’l. el que passa és que després no
es dissol mai. oi?

LA LLENGUA / LES LLENGCUES DE LA RECERCA

Aquesta internacionalitzacié i centracio al voltant dels Estats
Units planteja un problema important que a vosaltres i a mi
ens competeix directament. que és la qiiesti6 lingiiistica. el
domini de I'angleés és cada cop més gran com a llengua cien-
tifica internacional. No us canso amb dades. pero prendré
simplement I'analisi del que ha passat a Franga. que és el
pais que més importancia li ha donat a defensar la llengua
francesa. a publicar cientificament en frances. etc. Doncs bé,
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les analisis mostren que els articles dels investigadors france-
sos escrits en angles. segons el cens del Science Citation
Index, I'any 1973 era del 25%; I'any 1978 era del 51 %:;
I'any 1988, del 70 %, i en aquests moments, en una série
estadistica diferent s’acosta al 90 %. Aixo vol dir que els
investigadors francesos, per publicar a revistes que després
van al Science Citation Index, que és el que compta —el
famés factor d'impacte. que ara esta tan de moda a Catalu-
nya—, han de publicar en angles. Aixo, obviament, planteja
bastants problemes; la politica europea de xarxes de recerca
practicament implica la utilitzacié de 'anglés, perqueé des-
prés de catorze sessions de traduir del grec al danés, els
investigadors pleguen i es dediquen a I’anglés. Aixo, parlant
de les llengiies reconegudes; si comencem amb la nostra, amb
el catala. i intentem desenvolupar-la com a vehicle cientific,
aleshores encara hi ha més problemes. Aqui realment hi ha
un problema de base. Us vull recordar una citacié d’un
«nacionalista radical». Primer us llegeixo la citaci6, i després
us dic de qui és: «si la ciéncia no té patria, I'home de ciéncia
n’ha de tenir una. i és en aquesta patria on ha de referir la
influéncia que els seus treballs poden tenir en el mén».
Aquest nacionalista furibund es deia Louis Pasteur i va dir
aixd el 1888. Es a dir, la idea aqui és que hi ha una comuni-
tat cientifica universal, que aquesta comunitat cientifica uni-
versal esta articulada en xarxes de col-laboracid, en xarxes
que son globals, i en xarxes que, al mateix temps, tenen una
Hengua de comunicacié que és I'anglés. Quan la ciéncia és
seriosa el llenguatge €s el matematic, pero si cal afegir algu-
na cosa, en angles, oi? Pero d’altra banda, les idees, fins i tot
les idees en ciéncia, no surten de qualsevol context; si sortis-
sin de qualsevol context ningii no podria explicar per qué no
existeix encara una vacuna contra la malaria; si sortissin per
qualsevol context no es podria explicar que el 90 % de la
recerca biomedica es dedica a les tres malalties que tothom



coneix i que son totes sobretot malalties de paisos desenvo-
lupats. Per tant. el context cultural. social. el referent, és un
context cultural i en darrer terme. si voleu, nacional, propi.
La llengua reflecteix aixo. pero al mateix temps. la comunitat
cientifica i les xarxes de produccio de la ciéncia sén xarxes
de col-laboracié cientifica i, per tant. tenen I'angleés i les
matematiques com a llengua de comunicacié. La qiiestio.
doncs. com sempre, és ni 'una ni I’altra, siné la dura contra-
diccid, els protocols d’articulacié entre totes dues.

LA RECERCA ARA 1 AQUI

Deixeu-me acabar amb alguna reflexio rapida sobre la situa-
ci6 a Catalunva i a Espanya, que és reduida al minim en
aquesta conferéncia, perqué d’aixo ja us n’hauran parlat,
suposo, en el cicle en qué se situa la meva conferencia. Vol-
dria recordar-vos simplement les dades. I les dades indiquen
que realment, malgrat petits progressos recents, som a la cua
en tots els percentatges que podem donar entre els paisos de
la Uni6 Europea, juntament amb Portugal i Greécia, que sem-
pre estan per aqui amb nosaltres. Pero fins i tot Portugal esta
millor dltimament. Us recordo. en percentatges del PIB, les
despeses de recerca a Espanya: el 1991 eren del 0.84 %. i al
final del 2002, per fi, de 1'1,03 %, és a dir, vam superar la
barrera de I'1 %. Catalunya esta una mica millor: el 1991 era
al 0.9 %, i al final del 2002, segons les dades de la OCDE que
he pogut obtenir del Ministeri de Ciéncia i Tecnologia, seriem
a I'1,27%. Per tant, progrés: progrés no espectacular. pero
progrés, encara que la mitjana de la Unié Europea és de
1'1.93%. de la Uni6é Europea 15: els Estats Units son
al 2.7%. i el meu pais favorit, Finlandia, és al 3.4 %.

Laltre gran tema és que la distribuci6 d’investigadors
segons sectors, i també les despeses. reflecteixen el feble
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paper del sector privat en la recerca. Es el gran déficit d'Es-
panya: si parlem del nombre d’investigadors empleats en
R+D per cada mil actius. a la Unié Europea estaven a 4.4 i
han arribat al 5.7: A Catalunya hi ha hagut un salt notable:
del 2.5 al 4.9 en aquesta década: a Espanva. del 2.6 al 4.8.
és a dir. que també hi ha hagut un increment considerable.
Pero és clar. a Espanya aixo ha estat sobretot per I'increment
del sector universitari. un sector que representa el 55% del
total dels investigadors el 2002. en comparacié amb el 30%
de les empreses i el 15% dels organismes publics de recerca.
Aquest feble desenvolupament de la inversi6 i del nombre
d’investigadors a Espanva es reflecteix sobretot en la feble
proporcié d'investigadors en el sector privat. Vegem també el
nivell d’autonomia de la recerca espanyola i catalana. mesu-
rat per I'index de dependéncia en la produccié cientifica, que
és I'index que reflecteix la relacié entre les patents de no resi-
dents sobre les patents sol-licitades per residents. Per donar-
vos un indicador d'aquest index de dependéncia. és a dir. de
dependeéncia de tecnologies d'altres paisos. als Estats Units és
del 0.7. a Finlandia és del 0.8. a Espanva és del 24.4. En
publicacions cientifiques. a Espanva hi ha hagut un incre-
ment relativament important, tenint en compte que se sortia
d’un nivell molt baix. En percentatge de la produccié mun-
dial. el 1991 estavem a 1'1.68 % de les publicacions cientifi-
ques mundials. i al 2002 s’ha passat del 2.71. He de dir que
aixo és sobretot gracies a I'increment decisiu de publicacions
en col-laboracid. tant europees com internacionals.

Per concloure. diria que tan important com és la recer-
ca en tots els ambits de la vida de la societat, a Espanya i a Ca-
talunva la importancia de la recerca esta realment molt per
sota del que correspondria al pais en termes economics. cultu-
rals. historics i de desenvolupament social i educatiu. Jo diria
que és cert que els mitjans materials de recerca sén un dels pro-
blemes essencials amb qué es troben tots els investigadors.



Pero aixo és una mica conseqiiencia de la valoracid i la priorit-
zaci6 que fan la societat i les institucions de la societat d'una
banda. i les empreses de I'altra: si les empreses es pensen que la
recerca es fa. es compra. es transfereix. o son empreses multi-
nacionals que constitueixen una part essencial del desenvolu-
pament tecnologic, i que pensen que aqui només cal aplicar
els desenvolupaments d’allo que ja existeix. si pensem que la
recerca no és cosa nostra. si els governs sempre parlen de recer-
ca. pero la prioritat no és aquesta. aleshores obviament aques-
ta opini6 de la societat i dels seus responsables politics i econo-
mics es tradueix en la situacié d’endarreriment observada.

D’altra banda. no obstant. jo afegiria dues coses: per
més importants que siguin els mitjans. no és I'tinic: hi ha el
tema de I'organitzacio institucional de la recerca. de articu-
laci6 real, per exemple. de la recerca a les universitats. que
passa pel desenvolupament de programes de doctorat cienti-
ficament avancats. En moltes facultats espanyoles. catalanes.
el programa de doctorat encara és una cosa que es fa gairebé
des de casa. mentre es treballa a temps complet i més o
menys dirigit per un professor al qual es veu de tant en tant:
aixo obviament no és un doctorat. li podem donar el nom de
doctorat, pero aixo no és el que s’anomena doctoral en cap
universitat seriosa del mon. La meva experiencia personal és
que no solament a Franga. a la meva Sorbona historica. o a
lialia. o a Espanva. o a Catalunya. els professors veuen molt
poc els estudiants i només s6n a la universitat per a les seves
classes i després se'n van. Tots coneixem persones i petits ins-
tituts heroics que miren de fer una altra cosa. pero aixo no és
la norma. Aleshores la idea del context institucional i de la
valoritzacié de "activitat de recerca. tots els temes que he
assenvalat abans. diria que en certa manera és previa als mit-
jans de recerca. Previa ja que. per que es donaran més mitjans
de recerca a sistemes que no els absorbeixen pel fet que la
institucié no esta organitzada en aquests termes?
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I també volia assenyalar el segon element. que és el
perill del corporativisme cientific universitari, pero no sola-
ment universitari, també del CSIC i d’organismes publics de
recerca. La idea que el mén comenga i acaba en el mén que
jo controlo. en els recursos que jo controlo: és a dir, crec
que els investigadors, per poder reclamar a la societat que
ens deixi treballar. al mateix temps hemn d’assumir la respon-
sabilitat social i un cert control de la societat sobre el produc-
te de la nostra activitat. és a dir. sobre la diferenciaci6 entre
els investigadors. Acceptar que a la gent que produeix més, se
li paga més; que les carreres dels investigadors son iguals: és
a dir. tot el sistema de recompensa esta basat a Europa en
general, en el sistema d’antiguitat: com més vell i més antic,
més recompensa. Dones no: hauria de ser a I'inrevés. i jo ho
puc dir des dels meus seixanta-dos anys: com meés jove, més
ajuts. perque és aqui on es viuen els moments claus de la
recerca. Els joves investigadors son els que realment fan
avangar la ciéncia. Després del primer gran descobriment
s’acostuma a procedir a un llarg recorregut marcat per I’ad-
ministracié més que per la creacio.



DEBAT

MODERADOR (FRANCESC GONZALEZ | SASTRE): Passem ara a la
segona part d’aquesta sessié d’avui: les preguntes o comenta-
ris. Recordem que el tema central d’aquest cicle. la recerca.
ja ha estat tractat en nombroses ocasions per la nostra Insti-
tucié. perque el considerem fonamental en el desenvolupa-
ment social i cultural del pais i. per aquest mateix motiu. val-
dran totes les aportacions que ajudin a precisar els elements
substancials d’aquest tema.

ALEX BARDES: Sé¢ membre de la Societat Catalana de Filoso-
fia i precisament des d’aquesta perspectiva li plantejaré la
qiiestié segiient: des que la vaig llegir, a mi sempre m’ha esti-
mulat molt una frase que diu voste en la introducci6 de L'era
de la informacis, en qué afirma que hi ha una manifestacié
paradoxal del jo en la societat xarxa. Aixo. és clar. podria li-
gar avui amb el tema de la creativitat cultural. la socialitza-
ci6 del coneixement. etc.. pero jo li faré la pregunta des d'una
inquietud personal i intel-lectual. Entenc que pot haver-hi
una manifestacié. una paradoxa de la manifestacié del jo en
la societat xarxa des del punt de vista de la contraposicié
entre el que podriem dir una societat abstracta. merament
contractual, la xarxa. i el que seria la recerca de la identitat
concreta en la societat relacional. interpersonal. Aixo des
d’un punt de vista sociologic. pero la meva pregunta és la
seglient: creu que val la pena treballar a fons en la contradic-
cié entre una tendéncia social a la personalitzacié narcisista.
la realitzacié psicologica. etc., que ha anat augmentant en la
societat postindustrial. i daltra banda. la filosofia. que sem-
bla anar en una direccié contraria? Vull dir que a partir del
gir lingiiistic. en queé s"abandona la filosofia de la consci¢ncia
o la filosofia de la subjectivitat personal. ens trobem amb
aquesta paradoxa: la societat té uns greus problemes d’iden-
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titat i, d’altra banda. la filosofia, que aparentment hauria
daportar la possibilitat de la identitat racional, de la subjec-
tivitat racional, intersubjectiva, etc.. pero sempre a partir de
la consciéncia lliure. ha abandonat aquest model per dedicar-
se només al llenguatge i al paradigma. en lloc de la conscién-
cia de la comunicaci6, pero en paraules textuals de Haber-
mas. per exemple. <exempta de subjecte». Hi ha pensat i creu
que és una qitestio oportuna. la paradoxa entre societat de la
identitat i filosofia sense subjecte?

MANUEL CASTELLS: Gracies pel seu interessant comentari.
Aixo ja és una discussié de recerca en un camp concret més
que sobre la recerca. i seria for¢a complicat desenvolupar tot
el que implica la seriositat i la profunditat del seu comentari.
Permeti'm simplement no respondre. i fer un comentari al
seu comentari. que és. d'una banda. el model d analisi
«societat-xarxa-identitat>. que no és una construcei teorica.
és realment una observacié empirica. D'una banda I'organit-
zacio de la societat. que construeix cada cop més en tots els
sentits al voltant de xarxes. xarxes d'informacié en comuni-
caei6. que utilitza les xarxes basades en la comunicacié
electronica. pero que no és el resultat de la tecnologia siné el
resuhtat de 'evolucio i de Forganitzacié social. Daltra banda.
aix0d no porta a una mena de desencamament del mén i que
hi hagi pura instrumentalitat en les practiques de la gent; al
contrari. s observa. tant des del punt de vista individual com
col-lectiu. la construceié d'identitats o Fafirmacio d'identitats
construides amb els materials de la historia com a element
fonamental. Amb la qual cosa. aleshores. el gran tema és: de
quina manera. aquestes xarxes (ue organitza la societat
incorporen o no incorporen la pluralitat d'identitats? Les
identitats que s6n excloses de la xarxa de comunicacio. de
poder. de riquesa. etc.. es constitucixen e comunes i tallen
amarres i és aqui la deriva fonamentalista. Diguem que aixo



és una analisi empirica de Fobservacié del mon en els darrers
quinze anys. que és el que jo he intentat expressar. Al mateix
temps. la construcci6 de la identitat va per un eix: un altre
eix és una de les cultures més importants de les nostres socie-
tats. és I'individualisme i la personalitzacio. inclos en les xar-
xes. és a dir. el que nosaltres. per exemple. hem mostrat a
Catalunya. és el desenvolupament d'una sociabilitat en
xarxa. utilitzant Internet. o sense Internet. o pel mobil o com
sigui. en queé la xarxa existeix. pero és una xarxa d'individus
i. per tant. la construcecié d'una relacio entre els individus.
Aixi. dones. tal com vosté diu molt bé. mentre que d'una
banda hi havia la identitat. daltra banda. la gent assumia
sobretot el que jo anomeno la identitat projecte. és a dir. jo
s6c individu i em projecto en el que jo faig. o jo sé¢ un grup.
una col-lectivitat. i em projecto en el que jo faig: per tant. una
forta afirmacid en la practica observada del subjecte. La filo-
sofia s’ha dedicat. en els altims deu anys. a construir i des-
construir perque els jocs formals son bastant més facils de fer
que repensar el subjecte en una societat xarxa. perque. és
clar. en una societat xarxa un subjecte no és un subjecte
essencialista. no hi ha un moviment obrer. Qué és un movi-
ment social en nna societat? Hi ha moviment sindical. pero
no moviment obrer. que és diferent. Pero. que és un movi-
ment social en una socictat xarxa? El que és el moviment
anomenat antiglobalitzacié. una xarxa. de xarxes. de coses.
de gent. de valors. d'identitat. i aixo és molt més complicat de
pensar. d'investigar. etc. Aqui és on jo crec que es produeix
una tendencia diguem-ne del postderridaisme. que tendeix a
refugiar-se en un moén bhuit de sentit. en un mon de pu-
ra comunicacié sense sentit. que en el fons és un reflex de la
mecanica de la societat xarxa sense entrar en la practica de
la societat xarxa. és a dir. prenen el canté instrumental de la
societat xarxa i el teoritzen com a final de sentit. i 'apoteosi
del que anomeno nihilisme filosofic com el de Baudrillard. en
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que tots son mirall del mirall del mirall i mai no ha existit la
guerra de I'lraq. tampoc no ha existit 'onze de setembre,
perqué només era l"apoteosi de la fi, simbolicament. Es clar,
aixo fins i tot ha provocat fortes critiques, no solament
intel-lectuals siné politiques i personals. o sigui que coinci-
deixo amb la seva visié parlant en clara critica del buit de la
subjectivitat com a objecte d’analisi: cal fer analisi objectiva
de la subjectivitat com a element central de I'analisi.

JOAN GUINOVART: No hi ha cap mena de dubte que la societat
espanvola ha progressat en els dltims anvs, és a dir, el benes-
tar és palés, la renda per capita ha augmentat i aixo ho ha fet
amb molt poc creixement en inversié d’investigacié des del
desenvolupament. Llavors si és veritat que la inversié en
investigacié i desenvolupament és el factor principal per al
creixement. com és que Espanya ha crescut for¢ca amb poca
inversi6? Es que els nostres economistes sén meravellosos? O
és que hi ha un miracle espanyol? O és que Espanya se salta
la regla aquesta que el creixement depén de la inversié en
investigacié i desenvolupament?

MANUEL CASTELLS: En primer lloc. hi ha el creixement: par-
lant ja aleshores del creixement espanyol d’aquests darrers
anys, hi ha un component especulatiu fonamental en el qual
la inversié immobiliaria ha estat un motor fonamental de
creixement economic. Hi ha hagut també un creixement per
industrialitzacié extensiva. de la qual ara estem pagant les
conseqiiencies. o per sectors de molt baixa productivitat, per
exemple, el turisme. que és un sector fonamental a Catalu-
nyva i a Espanya, és un sector de productivitat baixissima.
valor afegit baixissim. que només es manté per baixos costos
relatius respecte al context: pero aixo és una base tan fragil
que es basa en la inestabilitat de la resta del Mediterrani i en
I'estabilitat del Mediterrani espanyol. Aquestes dues coses



estan canviant, més endavant. potser comengca a estabilitzar-
se el Mediterrani i. de moment esta desestabilitzant-se el
nostre pais, de manera que aqui hi ha factors que obliguen a
passar del que és un model ostensiu de creixement. que és un
model al qual cal afegir factors de produccié, a un model
intensiu de creixement. que és el de les economies modernes
més avancades, que és un model per increment de producti-
vitat, competitivitat com a base de productivitat. no compe-
titivitat com a augment dels factors de produccié a baix cost.
Aixi, doncs. en certa manera. el que podem dir del creixe-
ment recent a Espanva és que es deu precisament al fet que
és una economia encara poc desenvolupada, perque si no. és
clar. ara. la Xina, que és el miracle economie del mon: en
gran part és perque partint d’'on es parteix és relativament
facil sostenir un 7%. 8%. 9% de creixement mitja durant
molts anys. Per tant. jo crec que aqui no hi ha excepcions en
la mesura en que s’acaben les fonts de creacié de productivi-
tat, que esta directament lligada a inversi6 i desenvolupa-
ment. i hi hauria realment insostenibilitat d’aquest model de
creixement economic espanvol. No obstant aixo, si que li dic
que, si bé som a la cua. l'esfor¢ de la darrera decada. la dels
noranta. en R+D ha estat superior a 'anterior, i molt, molt
superior a 'anterior, és a dir. que hi ha hagut un creixement
del que s’ha dedicat a la R+D en aquesta década. totalment
insuficient, perqué encara som a la cua d'Europa. juntament
amb Grecia i una mica Portugal. segons quins sectors. pero
en tot cas, hi ha hagut una accentuacié. Jo diria que particu-
larment a Catalunya es veu un salt important de la inversi6
en R+D sobretot en el sector public. El gran tema, finalment,
de la relacié en creixement ccondomic és que les empreses a
Espanya no investiguen, perd no obstant aixo, les xarxes
multinacionals a les quals estan lligades si que investiguen i
transfereixen els resultats d’aquesta recerca a les seves filials

o als seus sectors auxiliars. Aixi. aquesta scrie de factors
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podria explicar el que voste assenyala molt bé com una apa-
rent discrepancia entre les dades internacionals i les dades
de curt termini dels dltims cine anys a Espanya.

PERE loNast Rojas: M'ha semblat que un dels problemes
fonamentals és el poc valor social que té la investigacié i
sobre aquest tema m’agradaria fer dues preguntes: quines
son les seves previsions a curt i a mitja termini, millorara la
situacio? I la segona pregunta: caldria que els poders publics
fessin alguna mena de campanya d’imatge per millorar que
la societat valori els investigadors?

MANUEL CASTELLS: Gracies pel seu comentari. és molt perti-
nent. Miri, en primer lloc. ho sento., pero un dels meus grans
defectes és que mai no faig previsions, de cap mena, perque
el mon és ple de xarlatans. encara que no totes les previsions
son de xarlatans, pero he pres una mena de mesura profilac-
tica que és no fer mai prediccions de res: en general no hi ha
base cientifica per fer-les. i en ciéncies socials encara menys.
Em permetra, doncs, que mantingui la meva regla, perque si
comenco a trencar-la en algun lloc, correra la veu, i tindré
grans problemes. Pero el que assenyala sobre la necessitat de
la valoraci6 de la recerca. realment coincideixo amb el seu
diagnostic i. a més. ja he dit que la valoracié social en recer-
ca és un tema fonamental. perque els investigadors es consi-
derin ells mateixos i. per tant, per poder atreure cap a la
recerca gent jove que sapiga que no es faran rics. que estaran
angoixats tota la vida. perque la recerca. per definicié. és
angoixa, d’aqui no se'n surt mai. que sempre hi haura tensié,
que tindran problemes de tot tipus. pero faran una cosa que
els interessa. Ara bé. seria important que. com1 a minim, se’ls
consideri socialment. que hi hagi un cert prestigi, una certa
valoraci6 del que esta fent.

Aixo si. jo crec que una part de la politica de recerca



hauria de ser la de crear el clima cultural. de suport. a la
societat de la recerca. Pero. és clar. aixd no es pot fer amb
-ampanyes de publicitat del tipus que els publicitaris. quan
no tenen altra feina. venen a les institucions pibliques. que
en general. sén per a retardats mentals. Pero hi ha mecanis-
mes eficagos. el més eficag de tots és incidir en els programes
culturals i cientifics dels mitjans de comunicacié. Per exem-
ple. jo recordo una serie famosissima que va incitar als Estats
Units enormes vocacions d'investigadors. la famosa seérie de
Cosmos. de Carl Sagan. que no era totalment cientifica. pero
tenia informacio i va ajudar molta gent a entendre 'univers i
la bellesa de la ciéncia: per tant. una politica de valoracié que
jo anomenaria «indirecta». Pero hi ha alguna cosa més:
difondre. i aixd si que ho poden fer les institucions pabli-
ques. difondre a la societat que s'ha fet. no al mon. siné aqui.
a Catalunya. en els altims anys. o cada any. qué s’ha fet en
ciencia. en les diferents ciencies i com es relaciona aixo amb
la vida de la gent. amb la eultura del pais. amb el que hi ha.
Per exemple. jo vaig col-laborar als Estats Units a fer una
revista que es porta des de Berkeley. des del departament de
Sociologia de Berkeley. molt diferent de les revistes cientifi-
ques que generalment sén academiques. pesades. que son
sobretot perqueé hi publiqui la gent i hi faci la carrera. que
s’anomena Context. que I'any passat va rebre el premi a una
de les deu millors publicacions dels Estats Units. no academi-
ques. siné generals. i que és una revista de 1'Associaciéo Ame-
ricana de Sociologia. pero que publica cada mes investiga-
cions que s’han fet. en certa manera. simplificades. Aquest és
el resultat a que s'ha arribat. aixo sabem. i aixo us serveix per
a tal cosa. o per entendre aquest fenomen. des de la vostra
vida personal. a la politica. als problemes de la ciutat. als
problemes de la salut. per tant. una revista cientifica. pero de
divulgacié cientifica de connexid amb la societat. Aixo aqui.
obviament. les associacions cientifiques sén incapaces. per
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mitjans, per recursos. de poder fer aquest tipus de coses, que
efectivament es podrien fer des de les institucions publiques,
és a dir. saber. com dirien en un altre mitja, saber vendre.
saber mostrar que és el que la ciencia realment esta aportant
no solament al mén i en general, sind aqui, en concret en
aquest pais.

ANGEL MESSEGUER: Ha fet un esment a la qiiestié de la Xina,
i aqui em vull referir a I'emergéncia d’aquest sector asiatic
que representa el Japo. ja des de fa més anys, la Xina, Corea,
el qual des del punt de vista de la investigacié més basica
cada vegada apareixen més i més treballs publicats des d’a-
quest sector. Es un problema purament de desenvolupament
molt a partir de zero i més dedicat a la innovacié que no a
'autentica investigacié. com 'ha definit abans, o realment es
plantegen seguir un model més acostat al que va desenvolu-
par els Estats Units en el seu moment? 1 si és aixi, quina és la
valoracié de I'impacte de l'orient, diguem-ne, amb aquest
mén?

MANUEL CASTELLS: Es un tema que he estudiat: sén paisos que
conec. en els quals he investigat i ensenyat. Vejam. aqui cal
diferenciar entre paisos: el Japd no va créixer economicament
durant més d'una decada, fins ¢l 2003, i encara recentment,
el Japd va a la cua del creixement mundial. I aixo es deu a la
incapacitat del seu sistema de recerca i del sistema universita-
ri, que és un sistema organitzat al voltant del requisit burocra-
tic de fer passar examens i proporcionar gent amb credencials
per a les diferents organitzacions. pero 1) sense émfasi en la
recerca. que es fa practicament tota a les empreses. quan se'n
fa, i 2) sense possibilitat fins i tot legal de connexié entre uni-
versitat i empresa. Aixi, dones. que passa al Jap6? El Japo va
fer un model de creixement rapidissim. que va ser el miracle
del mén. el miracle japones. fins a 'any noranta. basant-se en



una economia mundial madura en la qual copiaven innova-
cié. copiaven recerca i innovaci6é d'Europa i dels Estats Units,
i ho feien millor. ho produien amb més qualitat. més barat.
amb millor difusié comercial al mén. En el moment en que
arriben a la frontera. és a dir. en que els seus productes son ja
els més avancats. tan avancats com els americans, son inca-
pagos d’anar més enlla. excepte en elements d'innovacié tec-
nologica que no requereix recerca. no només basica. siné re-
cerca. com és la indistria de 'automobil. en queé realment es
fan adaptacions tecnologiques. Les innovacions japoneses
com I'automobil del tipus eléctric, el cotxe hibrid. sén coses
que es coneixen fa molt de temps i que no es fan a la resta del
mén per imposicié de les empreses americanes i europees.
Aleshores. al Japo arriba a la frontera. no és capacg de fer el
salt ni a Internet ni a res: el que és interessant és que aixi que
hi ha un desenvolupament tecnologic. aqui si que el Japo ab-
sorbeix: I'inic sector d’alta tecnologia que en aquests mo-
ments al Jap6 esta més avangat que a Europa és I'Internet mo-
bil, o sigui. la transmissié a un nivell molt primitiu eneara,
pero Internet a través del teléfon mobil. DoCoMo és el sistema
més popular i més difés del moén; aqui si que agafen la inno-
vacid i en aplicar-la s6n molt més eficacos per una serie de ra-
ons, sobretot perque comencen primer amb un mercat contro-
lat. quasi aillat. d’importacions estrangeres. que es fa al Japé.
Corea és el contrari. Corea ha invertit en recerca. en tecnolo-
gia. ha desenvolupat un sistema universitari: Corea és real-
ment una de les societats i economies tecnologicament més
avangada del mén: en un pais de la mida més o menys d’Es-
panya (quaranta-vuit milions d’habitants) hi ha quasi el do-
ble d’estudiants universitaris. hi ha unes cent universitats a
Corea. hi ha un emfasi. tant del Govern com de les empreses.
en recerca: els centres de recerca de Samsung son dels millors
del mén en microelectronica. per exemple. Aixi. doncs. Corea
és un altre cas diferent on. aqui si. hi ha un element d’innova-
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¢i6. La Xina és realment un pais subdesenvolupat que esta
ereixent a alta velocitat. és clar: el tema és que si la Xina con-
tinua creixent a aquest ritme. si la Xina s’incorpora al mereat
mundial amb la seva capacitat. és clar. un 20 % de la humani-
tat incorporada a I'economia mundial. canvia la dimensié;
pero. com s’esta incorporant. la Xina? En bona part. a través
de xarxes multinacionals. de transferéncia de tecnologia a
canvi de preséncia en el mercat xinés. Finlandia: quin és el
pla estrategic de Finlandia? Empassar-se la Xina. la peti-
ta Finlandia. perqué ja sabeu que la capacitat productiva de
Finlandia. de Nokia. de les empreses finlandeses. no té res a
veure ni amb Finlandia. ni tan sols amb Europa. perque. és
clar, no poden empassar-se tot el mercat europeu. Per tant. en
aquests moments a la Xina hi ha tres-centes empreses finlan-
deses d’alta tecnologia: tres-centes. no solament Nokia. Nokia
té el segon laboratori més gran a Pequin. en col-laboracié di-
recta amb |'Academia de Ciencies xinesa. Es a dir. que el que
esta passant a la Xina sén dos fenomens al mateix temps: d’u-
na banda. el fenomen de desenvolupament xines extensiu, la
Xina s’esta industrialitzant: no és cert que no hi hagi indis-
tria al mén: és a la Xina. a I'fudia. al Brasil, a Méxic i n’hi
haura cada cop més a I'Europa de I'Est, o sigui, que ara hi ha
molts més treballadors industrials que mai. pero no sén aqui i
no hi seran. aquesta és la projeccié. D'una banda. doncs. a la
Xina hi ha aixo. i de Ialtra. hi ha la connexio de la punta tec-
nologica xinesa a les grans xarxes. no solament empreses siné
xarxes multinacionals. d'innovacié. d’alta tecnologia. que en-
tren a la Xina amb aquest tracte: tecnologia i transferéncia de
tecnologia a canvi de mereat.

JAUME BERTRANPETIT: Voldria fer una petita reflexio i que
voste hi faci la seva, sobre un aspecte que penso que ha estat
molt preocupant i que continua sent-ho. dissortadament, i és
que els politics. la teoria del (ue representa la recerca se la



saben molt bé. és a dir. com vosté ens ha explicat. tots els
gestors politics que hem tingut. tant a nivell catala com a
nivell espanyol. en époques en qué la politica cientifica ha
estat un autentic desastre. resulta que la teorica se la sabien i
I'explicaven bé, perd la practica ha estat aixop. un desastre. Es
a dir. la politica en ciéncies d aquest pais. prenent el referent
catala o espanvol. podriem dir que ha estat molt negativa.
excepte en un periode molt concret. al qual vosté sha refe-
rit. de la politica espanyola. i un periode també reduit de la
politica catalana. que tots tenim encara al cap. i que fora
d"aixo. la resta ha estat un moment en que les politiques han
estat molt negatives. tot i que les paraules han estat extraor-
dinariament positives... Es a dir. per qué hem tingut. per qué
hem hagut de patir i sembla que moltes vegades continuem
patint. aquest trencament tan gran entre retorica i realitat.
entre saber allo que es vol. que esta hipoteticament en el cap
de tothom. i haver de sofrir unes conseqiiéncies que final-
ment acaben sent una vegada darrera I'altra. auténticament
nefastes.

MaNUEL CASTELLS: Hi estic molt d’acord. en general. A
Espanva i a Catalunva hi ha una profunda desconfianca cap
a la utilitat de la recerca universitaria entre els mitjans
empresarials i politics. Hi ha una profunda desconfian¢a. no
solament vers la recerea. sind vers les institucions de la recer-
ca. I en la politica pressupostaria. tot és qiiesti6 de prioritats.
i en termes de prioritats. mai. no han estat capacos de pren-
dre seriosament la recerca, o una part de la recerca com a
element. com a molt. la innovacié lligada a les empreses, la
qual cosa és absurda. perque les empreses ja saben qué han
de fer. la qiiesti6 és crear un sistema d’alimentacié d'idees. de
coneixement. de produccié de coneixement. al qual les
empreses es puguin articular. Pero si dius a les empreses: no.,
us donem diners perqué investigueu vosaltres. no servira de
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res. Les empreses han de mirar de guanyar diners. no de fer
recerca; fan recerca en la mesura en que puguin guanyar
diners. Aleshores aqui el tema és de prioritat, pero per queé no
es déna aquesta prioritat? Es perqué en el fons. en el fons en
el fons. s’entén que la recerca és un luxe: potser excepte en els
casos més visionaris a llarg termini. pero llarg termini en
politica sén quatre anys. Tot s6n converses, com tu dius,
en els moments relaxats. pero en el moment en que cal deci-
dir el pressupost, sempre hi ha alguna altra cosa que passa al
davant. perque en el fons no es té aquesta prioritat. Insistei-
xo en que hi ha casos excepcionals. com el meu amic Andreu
Mas. Pero la practica general, si més no fins ara, ha estat
situar la recerca en segon terme.

MODERADOR: Per acabar. si em permeten aprofitar-me de la
meva situacio de «poder» momentani. tinc unes qiiestions per
preguntar-li que potser podria treure un possible titular de
diari que no fos: la culpa la tenen els economistes. o que no
fos: la nostra economia esta basada en una série d’elements
que ja en aquest moment estan trontollant. i penso que el
doctor Castells ens ho ha explicat molt bé i ens ha fet la im-
pressié que coneixia els detalls dels elements que sén impor-
tants per a aquest desenvolupament. aquest creixement resul-
tat de la capacitat investigadora. Per tant, sembla que el
tema esta molt madur. almenys per al doctor Castells. I em
pregunto si 'enginyeria social. si existeix, ens diu el que hem
de fer. quins son els elements clau? Tothom s’ha permes el
luxe de dir alguna cosa: no fa gaire el premi Nobel Stiglitz va
dir que el problema de la investigaci6 espanyola estava en les
universitats. que no estaven orientades per a la recerca. i a mi
m’ha semblat que aquest era un element que també mencio-
nava el doctor Castells; pero probablement també n’hi ha
d’altres. alguns m’han resultat molt propers, com el fet que el
nombre de gent que fa tesis doctorals, els becaris de tesis, els



doctorands. sén un element molt important: i després la
dedicacid, aquella voluntat expressa de fer investigacié.
Penso que aquests son elements importants. el que passa és
que son dificilment quantificables. un si. I'altre no, pero m’a-
gradaria sentir alguna recomanacié. o algun comentari. res-
pecte a aquesta possibilitat de modificar el sistema.

MANUEL CASTELLS: Bé. en honor a vosté. doctor Gonzalez i
Sastre i a aquesta Institucié que tant respecto també. aqui si
que trencaré I'altra regla meva. la meva segona regla que és
no dir mai el que s’ha de fer. Jo diria que el tema no és que
les universitats no estiguin orientades cap a la recerca. siné
que no estan organitzades per a la recerca, en hona mesura. i
per mi el tema central. efectivament. son els programes de
doctorat. Els programes de doctorat orientats a la recerca vol
dir: 1) que un doctorand ha de ser un treballador cientific a
temps complet. fer una tesi: fer un doctorat i una tesi és una
activitat a temps complet. amb prou recursos per no haver de
guanyar-se la vida fora d’aquesta activitat: aixo és la base del
que és la gran universitat americana. pero també de Cam-
bridge o de la Universitat Humboldt de Berlin, o de la Uni-
versitat de Twente. actualment la nimero u d’'Holanda. En
totes aquestes universitats el punt central és que els doctorats
s6n activitats a temps complet. seriosos. que duren cinc anys:
cinc anys. pero no cinc anys com aqui. perqué només es pot
treballar durant els caps de setinana de tant en tant. siné cinc
anys de treball continu. i financats per la universitat o una
fundacid. Jo crec que aixo és decisiu. és una condicié necessa-
ria pero no suficient. perqueé I'altra condicié és que. al cap de
cinc anys, queé passa? Perque fer tot aquest esforg per després
fer marqueting, o estar a I'atur. o treballar per a una com-
panyia farmaceutica convencent la gent perqué comprin
encara que no els faci falta. aleshores aqui hi ha un proble-
ma. Per consegiient. és un sistema que al mateix temps
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necessita prendre’s seriosament el doctorat, pero prendre
seriosament que aquests doctorands trobin un lloc en el siste-
ma cientific i de recerca: i aqui jo aniria més lluny. no
necessariament un lloc de funcionari per a tota la vida, que
era la vella reivindicacié dels progressistes catalans i espa-
nyols en el moment de la transicio i que va ser frustrada per la
politica de cafe per a tots i la integracié indiscriminada dels
professors no numeraris (els PNN) durant el Ministeri Mara-
vall. En actuar aixi. vam tancar la universitat espanyola per
a generacions futures durant molts anys. En aquest sentit, cal
unir la reforma dels programes de doctorat amb la reforma
dels sistemes de contractaci6 universitaria i cientifica; aques-
tes dues coses juntes. simplement aixo, canvia el sistema de
produccié i en el moment en que es comenca a trobar una pro-
duccié cientifica. les empreses sabran buscar-la. els sistemes
de financament de risc sabran trobar-la. la connexié a la
societat es pot produir, perd I'economia de la recerca és una
economia d’oferta. no de demanda. cal generar prou recerca
a fons perdut com perque aleshores es comenci a veure la uti-
litat social de la recerca.
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Al nostre pais quan debatem sobre recerca sembla que cada
vegada es comenci del no-res. Del no-res no en recerca, pero
st en politica de recerca. De fet. estem poe acostumats a
debatre aspectes concrets de politica cientifica que siguin
rellevants. Sembla com si cada debat ho hagués d’abastar tot
i aix0 no és bo. No és bo perque demostra que estem poc
acostumats a tenir politiques clares i efectives de recerca
sobre les quals debatre i aixi contribuir a enriquir, perd no
partint, cada vegada, del no-res.

Per tant crec que el grau de concrecié del present
debat pot donar una idea de si es fa sobre una politica exis-
tent solida o. altra vegada. ho tornarem a discutir tot.*

Cal que repassem abans d’anar a punts concrets, el
marc que ens donen les institucions responsables de la politi-
ca de recerca. Un marc donat per les institucions que ens fan
la politica de recerca.

LA UNIO EUROPEA

La politica de recerca segueix vies poc clares i interessos poli-
tics no explicats (i potser no confessables) i suficientment
intricats per tal que no siguin freqiientats per cientifics i que
siguin els propis burocrates els que puguin moure-s’hi amb
desimboltura.

La politica europea esta plena de bones intencions
pero també d’ineptituds dificilment justificables que ha por-
tat a una complexificacié burocratica en la que el bon sentit
de les persones rarament aconsegueix grans éxits. La comple-
xitat i la manca de transparéncia del sistema déna bones
oportunitats a intervenir-hi a persones de dins del sistema

1. Agraeixo la lectura critica i les aportacions de diversos mem-
bres de la Seccié i. especialment. de Pere Puigdomench i Xavier Bellés.



que s6n un element clau per a les politiques de retorn de la
LE als estats. a les regions o. poques vegades. a pols o grans
institucions de recerca.

Les persones enviades pels diferents estats i altres
organismes son claus per a fer de lobby i aconseguir un bon
retorn. | ho son tant a través de la definicio de les linies de
recerca que ens poguessin afavorir com. simplement. ajudant
a aconseguir I'éxit en els projectes presentats. Pero cal
reconeixer que |'Estat espanvol no hi ha destacat a les perso-
nes més adequades.

Actualment estem mancats de bons aliats dins la UE i
els lobbies externs (Patronat Catala Pro-Eurepa. Universi-
tats) no han aconseguit unes vies fortes d’aceés i intervencio
i som poc competitius davant les institucions comunitaries. i
no només per raons cientifiques.

[JESTAT ESPANYOL

En aquests moments (maig de 2004) estem en un compas
d’espera en que no sabem quines posicions prendra el nou
govern. Es ara quan veurem si I'etern antagonisme entre
retorica i realitat es tornara a repetir. M'explico: una constant
en la politica de recerca de I'Estat espanvyol ha estat (excepte
durant un digne i petit periode de govern del PSOE) la con-
tradiccid entre el que es diu. molt positiu. i el que es fa. que
ha estat molt poc. Hi ha hagut. en successius gabinets. bones
paraules. bones idees. bones intencions pero no han arribat a
cristal-litzar en politiques reals.

La raé principal és que les paraules i promeses no
han tingut el suport econémic necessari i mai la recerca ha
acabat rebent el pressupost que les promeses haguessin fet
pensar. Pero també cal ressaltar la manca d’ajustament entre
la maquinaria burocratica de 'Estat. per una banda. i els
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politics (i no cal dir. els academics) intentant moure-la, per
Ialtra.

Segurament és una bona noticia la desaparicié del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia. S obre una esperanca que
de les cendres en reneixi una politica cientifica valuosa.

CATALUNYA

Tots ja sabem bé que la recerca no s'ha transferit des del
govern central al de Catalunya. Sabem també que, tot i aixo,
els governs catalans han decidit fer una politica de recerca, i
I'existéncia i persisténcia del DURSI (Departament d’Univer-
sitats, Recerca i Societat de la Informacié) n’és una prova. Fa
poc hem encetat una nova etapa amb el nou govern catala i
estem tots expectants. Cal reconéixer que els darrers quatre
anys han demostrat. en contra de la majoria de pronostics,
que es podia fer una politica de recerca a Catalunya i que es
podia fer bé. Aquests altims temps han marcat, en recerca,
un ritme esperangador que esperem que no s’esborri i si, en
canvi, es construeixi a partir d’on ha quedat.

La situaci6 actual no és una situacié per parlar de tot.
Partim d’una situaci6 en que hi ha moltes coses que funcio-
nen i moltes coses que hem apreés. que han de ser puntuals
d’un sistema de recerca agosarat, valent i ambiciés. Hem
apres conceptes i realitats que cal recordar:

1. Amb recursos escassos es pot fer una feina que
repercuteixi positivament sobre el sistema de recerca. Tots
som conscients que en recerca juguem en una divisié que no
s’adiu amb els recursos que s’hi posen. Calen més recursos
i també posar els disponibles d’una manera molt ben disse-
nyada.

2. El sistema de recerca és molt complex i és absolu-
tament impossible i impensable que, per tal de dinamitzar-lo,



es pretengués moure’l tot. Una politica efica¢ actuara de
manera preferent sobre les parts més rellevants i amb més
capacitat de resposta. que tindra. com a (‘vonseqﬁénciaﬁ la
dinamitzacié de tot el sistema.

3. Hem apres a parlar obertament i amb orgull d'ex-
cel-léncia en recerca. Cal que el concepte s’acabi interiorit-
zant dins del sistema i amb connotacions clarament positives.
Apostar per la qualitat dona. per una inversié determinada.
bons redits i no només en els llocs que han tingut inversié
directe.

4. Hem apres que en temes concrets tot aixo es pot
materialitzar en:

— Importancia de la internacionalitzacié real.
tant en projectes. com en productivitat. com en tercer
cicle.

— Prioritzacio de centres capdavanters.

— Importancia de poder captar investigadors
d’excel-lencia. i com que els programes «Ramon vy
Cajal> i ICREA han sigut i s6n un element fonamental
per al nostre sistema de recerca. especialment per al
futur.

5. Hem apres que la dinamica de les institucions de
recerca no sempre és adient a la dedicaci6 a la recerca.

— La universitat no ha acabat d’entendre i inte-
rioritzar que té un paper clau en recerca i massa
sovint els seus membres (professors, gestors) busquen
defensa en la indefinicié legal i quotidiana que el rang
docent i gestor de la universitat els déna. Els hospitals
s6n centres fonamentals per a la recerca biomedica,
pero cal dotar-hi places (no només becaris) amb forta
dedicacié a la recerca. Hi ha hagut importants esforgos
en la valoracio de la recerca i en calen molts més.
especialment des de les posicions gerencials i de
govern d’universitats i hospitals.
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— ELCSIC és part indestriable de tot el nostre sis-
tema de recerca i hi ha hagut molts esforcos per inte-
grar-se en el teixit de recerca del pais. Esforgos no tots
reeixits. pero que cal agrair.

UN MODEL PER A LA RECERCA CIENTIFICA A CATALUNYA

De tot el que hem dit anteriorment en podem treure uns
punts concerets que podrien configurar un model pel futur de
la recerca a Catalunya:

1. Refor¢cament de la politica de recerca del DURSI
mitjangant la definicié d’estratégies. d'instruments d’actua-
cié i una perspectiva de finangament a mitja termini. Aixo
compren. alhora. la consolidacié de les fites aconseguides i la
incentivaei6 de noves propostes. El Pla de Recerca hauria de
ser una eina meditada amb compromisos explicits i no un
document superflu.

2. El Pla de Recerca hauria de contemplar I'evolucié
cientifica al mateix temps que les necessitats de I'entorn
industrial i social a mitja i llarg termini. La recerca ha de
fer-se amb la complicitat de la societat en el seu conjunt i en
especial de les empreses més properes a 1'as dels resultats de
la recerca.

3. Cal una redistribucié de les tasques respectives de
les diferents administracions en I'ambit de la recerca. Caldria
considerar models (com l'alemany) en els quals la gestié de
centres. el financament basic i del personal i de la infraes-
tructura petita i mitjana és tasca de I'adninistracié autono-
mica mentre que els projectes competitius i les grans infraes-
tructures son finangades o cofinangades per I'administracio
estatal.

4. Una bona part de la recerca piiblica a Catalunya es
fa en universitats i hospitals. Tant les universitats com els



hospitals haurien de reconéixer la funcié investigadora com a
propia i indispensable per dur a terme la seva tasca docent i
assistencial en les millors condicions. Cal un canvi de menta-
litat dels equips gerencials envers la recerca.

5. Les universitats han d’assumir de manera més
plena i més responsable els reptes de la recerca. reconeixent
que és funcié primordial i que els seus professors son. pel fet
de ser-ho, investigadors. El gran creixement en nombre d’es-
tudiants i en nombre de Hicenciatures ha portat a una gran
diversificaci6 dins de cada una de les universitats. En recer-
ca és una situacié problematica ja que no podem tenir
excellencia en cada disciplina a cada universitat: cal assumir
i for¢ar una especialitzacié segons els potencials reals.

6. Cal apostar per centres de recerca basats en I'ex-
cel'lencia cientifica i I'avaluacio independent. Es molt favo-
rable la preséncia d’aquests centres en entorns universitaris o
hospitalaris pero amb independeéncia de les seves estructures
administratives.

7. Els centres del CSIC han d’integrar-se en el sistema
catala de recerca o. si més no. s’haurien d’explorar formules
de cogestio entre les administracions catalana i estatal.

8. La recerca necessita un esfor¢ d'internaciona-
litzacié. Es particularment important a I'hora de competir
pels fons europeus cap als quals caldria fer una tasca de
lobby: i de formacié de personal de gestié tant aqui com a la
Unié Europea.

9. Cal una definici6 clara de les vies d’entrada a la
carrera investigadora. d’avaluacid per a la incorporacié als
centres de recerca i de mobilitat entre tasques de recerca
publica i privada. de docencia i de gestid. Generalitzacio de
formules més agils de carrera investigadora basades en la
contractacié indefinida puntuada per avaluacions periodi-
ques. que caldria implantar tant als centres de recerca com a
les universitats.
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10. La incorporacio de personal auxiliar en els cen-
tres de recerca és una necessitat particularment aguda. Les-
tatut de funcionari piblic sembla poc adaptat per aquest
personal.

11. Cal una politica del DURSI que dinamitzi les uni-
versitats per tal que el tercer cicle guanyi en qualitat i reco-
neixement anant cap una internacionalitzaci6 i I'as de
I'angles. Cal una inversié directe sobre tercers cicles i denun-
ciar que a moltes universitats la docéncia al tercer cicle esta
poc o gens considerada.

12. Incentivacié d’iniciatives encaminades a promou-
re el reconeixement social de la ciéncia, tant en les institu-
cions politiques i académiques. com pels propis investiga-
dors.

13. L'IEC. com a institucié que té una de les seves
finalitats el foment de la recerca, pot estar al servei d’aques-
tes iniciatives.

La recerca és necessaria pel pais i pels ciutadans i
tenim una xarxa d’investigadors amatents per treballar-hi.
Es necessaria pel pais del futur perqué tot i que tots ja ho
sabem. permeteu que ho repeteixi: la inversi6 en recerca és la
gran inversié en el futur del pais. Pero, dissortadament, un
futur massa llarg en relacié amb les conteses electorals.
Un futur real pels nostres fills i generacions futures que hau-
riem de tenir ben clar. politics. investigadors i ciutadans. qué
és el que volem bastir per tal de fer del nostre un gran pais.
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1. LEsS POLITIQUES DE R+D+1

— Catalunya necessita més politica cientifica i tec-
nologica. més politica universitaria. més politiques d'innova-
cio.

— Les politiques de R+D+1 han de ser enteses com un
sistema que coordina i impulsa les actuacions dels diferents
agents. sota el projecte i el lideratge de les institucions publi-
ques representatives.

— Una de les claus d'una adequada politica cientifi-
ca és saber harmonitzar i crear valor entre 'anomenada tri-
ple hélix: empreses. universitats i centres de recerca, i institu-
cions publiques.

— A Catalunya hem d'impulsar un Pla de Recerca i
d’Innovacié (integral. plurianual) i implicar-hi tots els depar-
taments de la Generalitat. les empreses, les universitats i cen-
tres de recerca i d’altres institucions com I'EC.

— Cal impulsar la planificacié de la recerca a les uni-
versitats. els centres de recerca i les empreses: establir
estrategies 1 objectius. determinar accions concretes, monito-
ritzar. redissenvar politiques. prioritzar.

— La Generalitat hauria de potenciar, a aquests efec-
tes. la Comissi6 Interdepartantental per a la Recerca i la
Innovacioé Tecnologica (CIRIT).

— Una de les prioritats de les politiques de R+D+1 de
la Generalitat és. sens dubte. cooperar sempre que sigui pos-
sible amb I"’Administracié Central i amb la Comissi6é Europea
i obtenir el maxim retorn a Catalunya de fons externs.

— Hem de poder influir en les politiques de recerca
del govern central i en I'espai europeu de recerca.



2. ELS INVESTIGADORS [ ELS EQUIPS DE RECERCA

— Necessitem una carrera investigadora propia i una
carrera academica propia a Catalunya.

— La recerca és cada cop més una tasca que impli-
ca massa critica. treball en equip. gestié compartida del
coneixement entre diverses persones i grups. Per tant. a més
de la carrera investigadora hem de fomentar els equips i
grups de recerca si volem ser competitius en Pesfera inter-
nacional.

— En les cimeres europees de Lisboa i Barcelona. la
L'nié Europea es va fixar com a objectiu que Europa desti-
nés un 3% del seu PIB a la recerca 'any 2010 i que fos «l'e-
conomia basada en el coneixement més important del moén.
capa¢ de posar en funcionament un creixement economic
sostenible amb més i millors lloes de treball i una major
cohesio social». Per aconseguir els objectius que s’havia
fixat, la UE també va calcular que d’aqui al 2010 caldria
augmentar en prop de vuit-cents mil el nombre d'investiga-
dors. Hi ha el risc que la falta de professionals de la R+D+1
sigui un greu obstacle per poder arribar a aquests objectius.
també a Catalunva.

— Cal incrementar la produccio cientifica a les uni-
versitats. integrant cada cop més professors en I'activitat de
recerca i de transferéncia de coneixements. 1 encarrec acade-
mic personalitzat pot ser una bona eina.

— A part de la carrera académica d'investigador. fins
ara practicament unica com a referent al nostre pais. hi ha mol-
tes altres possibles carreres per als investigadors que. a més de
la recerca fonamental. contemplen també la recerca orientada
o aplicada. més propera als mercats i a la innovacié. Si volem
arribar als objectius fixats pel conjunt d’Europa a Catalunya.
cal atraure els joves cap a aquesta professié. tant en I'ambit pi-
blic com. sobretot. en el privat.
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— Un repte important que té plantejat la nostra
societat és preparar als estudiants de doctorat per accedir
també al mercat no academic de la investigacio, és a dir, al
sector privat.

— En els darrers deu anys s’han graduat una mitjana
de mil doctors a I'any a les universitats catalanes. Aquest rit-
me de graduaci6 de nous doctors és for¢a correcte i, si més no,
equiparable al de paisos europeus que tenim com a mirall,
pero a Catalunya només un 35 % dels investigadors estan ubi-
cats a les empreses i d’aquests només un 20 % son doctors. En
termes absoluts aixo representa un total d’uns mil doctors en
el sector privat a Catalunya. Aquestes xifres son extremada-
ment baixes si les comparem amb les xifres equivalents dels
EUA (80% dels investigadors a les empreses) i Europa
(50 %).

— Cal incrementar la mobilitat dels investigadors en
formacié i els investigadors séniors, i seguir potenciant d’al-
tres iniciatives com els diversos programes estatals i catalans
(«Ramén v Cajal», «Torres Quevedo». ICREA. «Distin-
cions»), pero anant cap a una auténtica carrera investigado-
ra, més que no pas a una suma d’iniciatives.

3. LES ESTRUCTURES DE RECERCA

— Crec que estem a prop de tenir les peces adequades
per al mapa de la recerca a Catalunya. pero hem de saber
estructurar el sistema, cal fer el «trencaclosques» de la
R+D+l a Catalunya. Si no és aixi, podem perdre en eficacia,
amb un sistema de recursos escassos per si mateix que no es
pot permetre ineficiencies.

— Hem de poder construir el sistema catala de
R+D+I en el context de ’Europa del coneixement. Hem
de posar en marxa la Xarxa Catalana de Centres de Recerca



i Innovacié. sota els auspicis de la Generalitat de Catalunya.
Hem de potenciar més la recerca universitaria i la seva
col-laboracié permanent amb les empreses de cada sector.
Hem d'impulsar nous centres de recerca del CSIC a Catalu-
nya.

— Probablement hem posat molta atencié en els
darrers anys en les estructures i en els continents, i no podia
ser d’una altra manera ja que veniem d’un panorama desola-
dor. Pero ara cal posar I'atenci6 en els resultats, en les
estratégies. en els continguts.

— Una opcié que cal valorar (i de la qual no en tenim
cap experiencia al nostre pais) és crear estructures o projec-
tes amb data de caducitat.

4. ELS RECURSOS: ECONOMICS. INFRAESTRUCTURALS.
PUBLICS-PRIVATS. CAPACITATS DE GESTIO

— Incrementar els recursos economics (2% del PIB al
2007, 3% del PIB al 20107?) i infraestructurals.

— Fomentar la inversi6 privada. Legislar per a facili-
tar la inversié de les empreses. la desgravacié fiscal (acredi-
tacié de projectes). etc.

— Racionalitzar i compartir les infraestructures sem-
pre que es pugui.

— No renunciar a disposar d’algunes grans instal-la-
cions cientifiques: sincrotré, supercomputacié. biomedicina i
centres de recerca medica. etc.

— Les nostres capacitats de gestié soén encara febles.
Sovint som en una situacié optima pel que fa a la produccié
i la qualitat cientifiques. pero ens manquen capacitats de
gestié com poden tenir d’altres paisos.
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3. ALIANCES ESTRATEGIQUES | COOPERACIO EUROPEA
I INTERNACIONAL

— El nostre medi és cada dia més I'europeu i el de la
cooperacio internacional.

— Fomentar el Consell de Recerca Europeu.

— Integrar-se en 'espai europeu d’ensenyament
superior i millorar la integracié d’educacié superior i recerca
a Europa.

6. LA GESTIO INTEGRAL DEL SISTEMA | DELS SEUS AGENTS

— De la generacié de coneixements a la innovacio
empresarial.

— Transferencia de tecnologia i de coneixements.
Relacions universitat-empresa.

— De la R+D+I a la competitivitat territorial i el pro-
grés economic. Estructures i plataformes per a la gestié del
sistema: parcs cientifics i tecnologics: oficines de transferen-
cia de resultats: empreses d’arrel tecnologica: vivers d'empre-
ses i spin-off.

— La necessitat d'una gestié professional de la
R+D+I (a les empreses. a 'administracio. a les universitats i
centres de recerca). Fomentar nous perfils professionals (ges-
tors de la recerca. analistes. promotors). formar en gestié de
la R+D+1. compartir experiéncies entre els actors.

— Lines i técniques de suport.



7. LA COMUNICACIO I LA DIVULGACIO CIENTIFICA.
EL PRESTIGI SOCIAL DE LA RECERCA, LA INNOVACIO
1 LA FORMACIO

— Llescassa percepei6 social i empresarial del paper
dels doctors i investigadors al nostre pais és conseqiiéncia
que l'opini6 piblica no és prou conscient que la recerca i la
innovacio tecnologica es tradueixen en creixement econdmic i
en qualitat de vida. i que representen un benefici net per a la
societat.

— Caldria potenciar les activitats de divulgacié i
comunicacié cientifica. i millorar la valoracié social dels
académics i els investigadors com a ciutadans clau per al pro-
grés de la societat.

— Caldria incentivar amb més forga I'esperit empre-
nedor en els estudiants, en els joves investigadors. Fomentar
Pesperit de risc. d’assumpcié de responsabilitats. de gesti6
del canvi i la millora constants.
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MARC GENERAL

Al llarg del cicle de conferencies que s’ha desenvolupat en els
darrers sis mesos. hem pogut sentir les documentades exposi-
cions i les opinions autoritzades de destacats especialistes en
la matéria sobre I'estat de la recerca en general. sobre les
tendencies que s’hi observen i. en alguns casos, fins i tot cer-
tes recomanacions.

De les moltes idees que han restat surant en 'ambient
després d’aquest cicle. podem destacar-ne basicament algu-
nes de fonamentals entre les de caracter més general, que ser-
viran de marc de referencia d’algunes consideracions que
farem tot seguit.

1. La necessitat d'un augment dels recursos destinats
a la recerca. reconeguda per la declaracié dels caps d’estat i
de govern dels estats membres de la Unié Europea I'any
2002, a fi d’augmentar la competitivitat d’'Europa en el mon.

2. La constataci6 de la importancia de la recerca feta
per a la industria i en concret per a la indastria armamentis-
tica i per a la biotecnologia, i de les qiiestions d’ordre etic que
aquesta circumstancia comporta.

3. La importancia de la relaci6 entre recerca i innova-
ci6, fins al punt de considerar que aquella recerca que no va
acompanvada de la transformacié del coneixement en utilitat
o bé no és propiament recerca. o hé esta condemnada al
fracas.

4. La incentivacié de la recerca col-lectiva preferible-
ment en 'ambit europeu. que superi. per tant. els ambits
local o estatal.

5. La relaci6 entre la quantitat i la qualitat de la
recerca. que porta a consideracions relacionades amb el
financament. el seguiment i I'avaluaci6. i amb I'establiment
de prioritats.



RECERCA 1 CIENCIES [ITUMANES

Una de les constatacions que podem fer després d’aquest
cicle de conferéncies és que la major part de consideracions
que s’han fet —no totes— son especifiques de les anomena-
des ciéncies pures o de les ciencies experimentals. de tal
manera que els qui es mouen en el terreny de les anomenades
ciéncies humanes (filosofia. geografia. historia. filologia o
lingiiistica) pot ser que no s hi sentin plenament reconeguts
o representats: i. de fet. no se n’hi senten.

Si ens aturem en el mateix concepte de recerca. quan
s'intenta definir aquesta realitat o aquesta activitat se sol fer
sovint de manera que pot conduir-nos a plantejar la pregun-
ta: «<Es fa realment recerca en ciéncies humanes?».

Com a condicions indispensables de la recerca se sol
considerar:

a) La creacié o I'augment de coneixement en una
area del saber determinada.

b) La consecucié d'aquest aveng a través del metode
cientific.

c) La repercussié d’aquesta adquisicio de coneixe-
ment en el progrés o en el benestar de la societat.

Es correntment admeés que. si no es donen aquestes tres
condicions. no hi ha recerca. El judici sobre si es compleixen o
no la primera i la segona se sol deixar en mans dels investiga-
dors de I'area en qiiestio: son ells els qui. a través dels comites
d"avaluacio o de la critica. decideixen si s'ha creat o augmen-
tat el coneixement i. en cas afirmatiu. si s’ha fet mitjancant un
meétode cientific. La tercera condicié sol ser interpretada des
del punt de vista del progrés material: el fet que els cotxes si-
guin més rapids. més comodes o s’espatllin menys, o el fet que
una malaltia es pugui guarir o alleujar es consideren progres-
sos indiscutibles de la societat (ningit no gosaria negar-ho).
En canvi, no és tan obvi el progrés de naturalesa cultural: son
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més dificilment reconeguts, probablement en part perque no
son tan facilment objectivables els progressos en el coneixe-
ment sobre el propi pensament huma. sobre el medi que ens
envolta. sobre les circumstancies historiques que han originat
la configuracié de la societat en un moment donat i sobre la
naturalesa intrinseca o la historia del nostre mitja de comuni-
cacié per excel-léncia. és a dir, la llengua.

No és el moment ara d’estendre’ns en aquesta distin-
cié. sobre la qual. d'altra banda. s’han escrit bastants pagi-
nes. pero si de constatar aixo que he dit fa un moment:
segons com es defineixi la recerca podem plantejar-nos la
pregunta: «Es fa realment recerca en ciéncies humanes?»

Per a evitar de caure en aquesta situacié cal que a
Fhora de definir la recerca es faci de manera que es recone-
gui inequivocament no sols la recerca més obvia, la propia de
les ciencies pures i experimentals, siné també la recerca no
tan obviament reconeguda com a tal, es a dir, la de les cién-
cies humanes i de les ciéncies socials.

Crec que hi ha un bon cami per a assegurar-ho: fer ém-
fasi en el fet que el progrés de la humanitat que posem com a
condicié necessaria per a la recerca no s’entén merament com
un progrés en I'ordre material., siné també en I'ordre cultural,
entenent que una societat millor no és només aquella que gau-
deix de més comoditats. que ha vengut més malalties o que
passa menvs gana. siné també aquella que és més culta en el
sentit que té un coneixement més aprofundit i més diversificat
de la propia realitat en que es desenvolupa i és capag de gene-
rar noves formes de pensament per a interpretar-la.

Aix0 hauria de ser reconegut d’'una manera clara i
explicita per les institucions que han de vetllar pel progrés de
la societat; més concretament per les que tenen en la seva ma
les competéncies sobre la recerca, tant des del punt de vista
d’establir-ne una politica, comn de distribuir els recursos que
hi sén destinats.



Hauria de ser reconegut. per tant. explicitament que
els conceptes de benestar, de utilitat o de rendibilitat, que van
associats al de recerca. s’entenen no nomnés en el sentit ma-
terial o tangible. siné també en el sentit intel-lectual o cultu-
ral.

Dit aixo. no voldria deixar de reconéixer a continuacio
que en les arees corresponents a ciencies humanes es fa nor-
malment més dificil que en altres de distingir allo que és
propiament recerca d'allo que no ho és. Caldria. doncs. pro-
bablement. fer un esfor¢ per part de la comunitat cientifica
corresponent, a fi d"objectivar al maxim els criteris d’avalua-
cié: queé s’entén en aquestes disciplines per creaci6 o augment
del coneixement?. quines son les caracteristiques dels meto-
des reconeguts indubtablement com a cientifics en aquestes
arees?

Hem de reconeixer que de fet els criteris de valoracié
de I'activitat investigadora son més clars i explicits en el cas de
les ciéncies pures i experimentals que en el de les ciencies
humanes, en qué sén més inespecifics i ambigus. Aixo és
degut en part. pero només en part. a la naturalesa intrinseca
dels objectes de la ciéncia; és per aix0 que crec que caldria fer
un esfor¢ per a explicitar més aquests criteris en el cas de les
humanitats.

No entraré a parlar dels terrenys interdisciplinaris.
Dins la lingiiistica hi ha certes activitats rellevants des del
punt de vista de la recerca i de la seva importancia social que
tenen estrets punts de contacte amb arees tecnologiques
(fonética experimental. tecnologia de la veu. enginyeria lin-
giiistica); son camps en queé es parteix d una interdisciplina-
rietat necessaria. pero en qué cada vegada predominen més
els aspectes tecnologics.
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RECERCA 1 PAIS

Una de les idees que ha restat també en I'ambient després
d’aquest cicle de conferéncies és que son dificils de lligar els
conceptes de recerca i pais que tenim en el subtitol d’aques-
ta iniciativa.

En efecte. son diversos els elements que van en contra
de la individualitat i a favor de la globalitat. Per una banda,
hi ha la tendéncia general a la mundialitzacié, que té també
la seva repercussio en el camp de la recerca. i, per una altra
banda. hi ha la idea —que sorgeix del propi terreny de la
recerca— que la fragmentacio no és bona i que cal la integra-
¢i6 al maxim nivell: si ens ho mirem des d'una perspectiva
europea. en I'ambit europeu. i si ens ho mirem des d’'una
perspectiva més amplia, en I'ambit mundial. I aixo és exacte
tant des del punt de vista dels grups de recerca, que tendei-
xen a la integracié en grups internacionals, com des dels punt
de vista de concentrar els objectius de la recerca en els grans
temes que preocupen la humanitat.

Crec. pero. que sense menystenir aquest principi gene-
ral. en aquesta darrera fase del debat podem introduir un
aspecte nou prenent en consideracié el fet que cada societat
particular. des del punt de vista de la seva historia, de la seva
estructura economica. de la seva cultura, de la seva llengua.
té 'obligaci6 de vetllar per la recerca en tots aquests aspec-
tes. que li donen una personalitat propia i la diferencien d’al-
tres comunitats humanes.

Aixo ens porta a la distincié entre les recerques que
podriem anomenar d'interes general i les recerques d'interés
local. Les primeres. no cal dir-ho. constitueixen els grans
objectius de la recerca mundial i els seus resultats poden pas-
sar a la historia de la humanitat com a alguns dels grans passos
endavant que ha fet la civilitzacié. Les segones, en canvi,
poden semblar més modestes. pero no son menys importants



des del punt de vista de la contribucié al coneixement de la
propia identitat d’aquestes comunitats particulars i a la con-
figuracio i al manteniment de la consciéncia col-lectiva.
Encara més si tenim en compte que certes recerques inicial-
ment de caracter local poden arribar a obtenir resultats o a
tenir aplicacions d’interes general.

No cal dir que les institucions politiques catalanes
tenen una gran responsabilitat en aquest sentit i que I'Insti-
tut d’Estudis Catalans és clau en aquest aspecte de la recer-
ca, perque tant des del punt de vista de l'assessorament. la
coordinacié o la promocié. com fins i tot en el de la realitza-
ci6 i la difusi6 hi té un paper fonamental dins la missié que
estableixen els seus estatuts.

Cal, doncs. que la Generalitat de Catalunya. pel que
fa al territori en que té competencies. no deixi de banda
aquest aspecte de la recerca, i que 'lInstitut d’Estudis Cata-
lans. en I'ambit d’actuacié que li és propi. s’ocupi de la recer-
ca en aquelles disciplines que tenen una dimensio especifica
en els «territoris de llengua i cultura catalanes». No podem
oblidar en aquest debat que I'Institut d’Estudis Catalans ja es
va pronunciar en aquest respecte en el document aprovat en
sessio plenaria el 23 de novembre de 1992, publicat el 1993,
i estem obligats a reprendre allo que diu en un paragraf con-
cret d’aquest document:

Convé. d’altra banda. que de cap manera quedin
pretérits o abandonats aquells camps de recerca que d'una
manera indiscutible interessen els paisos catalans i només
aquests., com la llengua i el dret catalans. i I'arqueologia. la
historia i la literatura comunes, pero també molts estudis
cientifics i tecnologics de natura «territorial».!

1. E. Casassas i J. CARRERAS. Debat sobre la politica cientifica
dels poders publics als Paisos Catalans. Ple de Ulnstitut d'Estudis Cata-
lans (23 de novembre de 1992). Barcelona. IEC. 1993. p. 10.

193



19+

VALORACIO

Fins aqui he fet referéncia a dos aspectes concrets en que,
com he dit. el debat general que s’ha fet fins ara crec que pot
ser reorientat o completat: el de la recerca en el camp de les
humanitats i el de la relacié entre la recerca i el pais.

Si he de fer alguna referencia a la valoracié de la
recerca, em limitaré a les disciplines que estan relacionades
amb els objectius de la meva seccié., la Seccié Filologica.
Per a aix0 em remetré basicament als reports elaborats
sobre la recerca en Filologia catalana: llengua i en Lingiiis-
tica i ciencies de llenguatge encarregats respectivament als
membres de la Seccid: els senvors Joan Marti i Joan A. Ar-
genté. Ara s’han acabat d'elaborar els reports corresponents
als anys 1996-2002. i. per tant. els podem comparar amb

els que es van elaborar fa uns anys sobre el periode 1990-
1995,

Es interessant constatar que tant en el report de filolo-
gia com en el de lingiiistica corresponents al darrer periode es
destaca amb més o menys emfasi que, tot i alguns progressos,
contrariament a allo que podriem esperar, la situacié a finals
de I'any 2002 era semblant a la que s’havia detectat a finals de
I'any 1995. Aixo vol dir que o bé no s’ha empres cap accié
per a esmenar les deficiéncies o les necessitats posades de
relleu en aquests camps. o bé no han tingut encara 'efecte
esperat. El fet de disposar d'una analisi critica reflectida en
els primers reports sembla que no ha tingut les conseqiiéncies
que hom podia preveure o esperar.

Algunes de les mancances posades de relleu son comu-
nes a moltes altres disciplines. com per exemple. la manca de
programes de doctorat especifics en materies que podrien
tenir un potencial investigador important. o bé la manca de
planificacié en la recerca.

S'ha posat de relleu també una discriminacié negativa



per disciplines de caracter historicista. com la gramatica
historica. la dialectologia i I'onomastica.

S'ha detectat mancances clares pel que fa a la recerca
basica en aquestes arees.

S'ha posat també de relleu la manca de revistes de
filologia catalana de nivell A en la classificacio de les revistes
cientifiques.

RECOMANACIONS

Després d’aquestes consideracions i a partir dels deficits
detectats. intentaré recollir en forma de recomanacié algunes
de les qiiestions més rellevants siguin d’ordre general o d’or-
dre especific.

— Cal un augment substancial dels recursos dedicats
a la recerca.

— Cal un reconeixement especific de la recerca en el
camp de les humanitats.

— Cal una politica de recerca clara i explicita que
tingui en compte les necessitats de la societat a curt. mitja i
llarg termini.

— En relacié amb la recomanacio anterior. cal una
atencio especifica a la recerca de caraeter local o territo-
rial.

— Cal contribuir al desplegament de programes de
doctorat cohierents en els ambits deficitaris. a fi de contribuir
a termini mitja a 'augment del nombre d’investigadors.

— Cal promoure I'intercanvi d'investigadors i la
recerca ('()I'l(‘(‘ti\'ll.

— Cal establir amb claredat els criteris que han de
caracteritzar la recerca en el cas de les eiencies humanes en
general i de la filologia i de les ciencies del llenguatge en par-
ticular.
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— Cal que les revistes catalanes de filologia i lingiiis-
tica tendeixin a complir les condicions per a ocupar nivells
alts en la classificacié de les revistes cientifiques.
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Agraeixo ben sincerament 'oportunitat que se’'m déna d’in-
tervenir en aquesta taula rodona del cicle «Recerca i pais».
Pero ho faig simplement com a membre de la Seccid de
Filosofia i Ciéncies Socials. No ho faig en nom de la Sec-
ci6 esmentada. perqueé aquesta va creure convenient, en
un esfor¢ per definir amb el maxim rigor i exactitud de-
terminades qiiestions i unes possibles respostes. efectuar
previament unes exposicions i uns debats referits concre-
tament a les caracteristiques de les disciplines que en for-
men part. Al final de la meva intervencié —que. repeteixo,
sols pot tenir un caracter personal. al no poder reflectir les
conclusions d'un debat en el si de la Seccid, encara que tinc
en compte algunes observacions i parers que s’han manifes-
tat en diverses ocasions— em referiré de nou en aquest
punt.

Per altra banda. no cal dir que la meva exposicié sera
breu i escarida. Sols efectuara certes observacions que, em
sembla. poden ajudar a definir determinades caracteristiques
de les disciplines que formen part de la Seccié i d’aquells i
aquelles que es dediquen al seu conreu.

UNES CONCLUSIONS PLENAMENT VALIDES

Indiquem. en primer lloc. el nostre total acord amb les con-
clusions generals que es poden despendre de les diferents
intervencions realitzades al llarg del cicle <Recerca i pais».
Compten. segons sembla, amb un assentiment general dels
assistents i amb la plena aprovacié de les dues seccions de
ciéncies (Seccié de Ciencia i Tecnologia. Seccié de Ciencies
Biologiques). Ha quedat ben clar les condicions que ha de
tenir, en aquest moment i en aquest pais nostre, una ciencia
ben feta i com cal actuar respecte a la formacio dels cientifics
i quant als mitjans i circumstancies que han d’acompanyar a



llurs tasques. si desitgem una millora del nivell cientific. fet
que sembla necessari i urgent.

Pero és indubtable també que caldria tenir en compte.
des del punt de vista de la Seccid. que hi ha altres aspectes i
qiiestions que no han estat pas ni al-ludits ni tractats. Es en
aquest sentit, diguem-ne diferencial i complementari. que la
nostra intervencié podria tenir. potser. un cert interés. No
plantegem pas, com alguns podrien creure. 'existéncia de
diversos tipus de ciencia. Tots estariem d acord d'acceptar
certes caracteristiques comunes i certes condicions que eal
complir en les tasques que volen ésser cientifiques. Pero hi ha
notables diferéncies. de vegades radicals. no sols en els plan-
tejaments i objectius sind també i especialment en les obser-
vacions i fonts de partida i en els processos d’elaboracio.
d’interpretacié i de recerca de conclusions. No pedem pas
pensar que el treball complet d'un quimic. d'un fisic o d'un
bioleg s’efectui d’una mateixa manera i en unes mateixes eir-
cumstancies que les d'un filosof o un jurista o un socioleg.
posemn per cas.

ORIGINALITAT I DIVERSITAT INTERNA DE LA SECCIO

Diguem d’entrada que la nostra Seccié volia aplegar. en un
conjunt que forcosament havia de ser molt heterogeni. aque-
lles materies i disciplines que no constaven pas en les altres
seccions. D’aquesta manera hi haura membres de I'antiga
Facultat de Filosofia i Lletres. a excepcio és clar de filolegs
i historiadors. que apareixen en dues seccions ja existents. i
membres de la també tradicional IFacultat de Dret. Calia
sumar-hi especialistes de la Facultat. Havors relativament
recent. d’Economia i n’hi podien haver també d'altres centres
d’estudis superiors. La nostra Secci6 de Filosofia i Ciéncies
Socials es va crear a partir del novembre de 1968. En aquest
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moment de constitucié hi formaven part —fet que ja mostra
clarament I'heterogeneitat indicada— un geograf, un peda-
gog. dos economistes. un filosof i un jurista.

Vint-i-cine anys després. ja coberts els vint-i-un llocs
que la Secci6 podia tenir llavors com a membres numeraris, hi
apareixen set arees. algunes comprenent dues materies o disci-
plines: filosofia: comunicacié i antropologia: dret; economia;
geografia i demografia: pedagogia i psicologia; sociologia i
ciencia politica. Com que aquest és. com abans he indicat, un
escrit estrictament personal. des d’ara em referiré tan sols a
aquelles disciplines que podem considerar estan evidentment
relacionades amb les anomenades ciéncies socials: geografia
(ens referim a geografia humana i regional). antropologia. de-
mografia i sociologia. Simplement es tracta que del treball
cientific en algunes de les dites mateéries en tinc una experien-
cia personal i enn conec molt millor llurs processos cientifics.

ALGUNES CARACTERISTIQUES DE LA RECERCA EN CIENCIES
SOCIALS

El treball en equip pot ésser molt important. Aixo representa
I'existéncia d’una direccié i organitzacié adequades. La infor-
macié prévia a la tasca d’elaboraci6 ha d"ésser completa. molt
diversa i sovint amb el consum de molt de temps (consulta de
documentacié i fonts antigues: recollida d'informacié actual.
amb enquestes i entrevistes). Sovint —i no sols en geografia—
I'estudi de diverses arees o territoris pot comportar: la neces-
sitat prévia d'unes fonts cartografiques i fotos aéries o repre-
sentacions obtingudes per satellit, d’'una banda. i treballs de
camp. de I'altra. Les tasques d’elaboracié poden tenir carac-
teristiques ben diverses segons les diferents materies. Uns pro-
blemes que solen presentar-se en aquestes disciplines sén els
corresponents a |'expressio. amb exactitud i claredat. de I'ela-



boracié efectuada i de les conclusions aconseguides. En al-
guns casos, 'expressié grafica pot ésser també important.

Assenvalem i subratllem. si bé esquematicament, el
que acabem de dir. perqué immediatament es presenten
nombrosos problemes que sovint no es resolen pas en els cen-
tres universitaris. fins i tot tenint en compte els cursos de
doctorat o equivalents. Ens estem referint a I'adequada for-
macio i als aprenentatges convenients de futurs investiga-
dors. No insistirem més en aquest punt. que pot tenir indub-
tablement una decisiva importancia en llurs tasques futures.

Al'ludirem a altres qiiestions. simplement apuntant-
les. Parlem sovint de recerca més desenrolupament d'una ma-
nera, en general, for¢a vaga. Sospitem que. en el nostre cas.
I'esmentat desenvolupament es fonamenta inicialment en una
millora del coneixement quant a una determinada societat i
en un determinat aspecte. Conclusions més globals exigeixen
la formacié d'un equip heterogeni. Sovint no es pas facil espe-
rar una rapida i efectiva aplicabilitat. a diferencia del que pot
succeir en altres disciplines cientifiques. Pero en tot cas queda
clar que un treball en ciéncies socials pot representar una mi-
llora i un avangament, d'una o altra manera. respecte a la so-
cietat estudiada: podem referir-nos a la mateixa estructura
social o a caracteristiques economiques. culturals i fins i tot
politiques. La relacié amb altres disciplines de la Seccié (filo-
sofia. dret. pedagogia) és. en aquest cas. indubtable.

La innoracié. en el nostre cas, radica en la novetat de
les observacions que cal efectuar i dels objectius perseguits en
la recerca. Aquestes caracteristiques no solen apareixer amb
tanta claredat i definici6 comn succeeix en altres materies. Tot
seguint amb linies properes a les reflexions que estem efec-
tuant. sorgeix la dificultat de I'araluacié dels treballs cienti-
fics en el nostre cas. Sovint la limitacié de I'estudi a una
societat d’ambit local o regional motiva la dificultat de publi-
cacié en revistes de reconeguda solvéncia. encara més si pre-
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senten un caracter internacional. En aquest sentit efectuar un
esfor¢ de generalitzacid, a partir dels casos estudiats. no sem-
pre és factible ni adequat. Aquest fet. unit a altres caracteris-
tiques de la recerca en ciéncies socials. motiva unes dificul-
tats en la correcta i adequada avaluacié que no sempre es
tenen en compte.

Plantegem encara un altre problema. ara respecte al
futur de linvestigador. Es cert que existeix en moltes discipli-
nes cientifiques. pero en el nostre cas pot representar una
especial acuitat. Facilitar una certa estabilitat a I'investiga-
dor amb una dedicacié plena a la recerca. en el nostre cas
apareix ple de dificultats. Ni I'escassa demanda que alguns
d’aquests treballs presenten, especialment si es formulen en
una forma diriem basica o general o teorica. ni els minsos
recursos economics que s hi destinen ajuden a explicar,
almenys d'una manera parcial, les dificultats assenyalades.
Aixo contrasta. en canvi. amb l'interés que per a la societat
poden presentar. a mitja o llarg termini. aquestes investiga-
cions de les disciplines a queé fem referéncia en aquest escrit.

Podriem allargar-nos considerablement al voltant de
Fafirmaci6 que acabem d'efectuar. pero no sembla ara conve-
nient. El cicle efectuat aquest any a I'Institut d’Estudis Cata-
lans. es titula «Recerca i pais». Les reflexions que aquest titol
pot suscitar respecte a les disciplines a que m’he referit. és a dir,
les relacions entre les recerques en ciéncies socials i la societat
del nostre pais. son indubtables i a més presenten una origina-
litat i una importancia remarcables i molt caracteristiques.

U'NA OBSERVACIO FINAL
Per acabar. parlaré en nom de la Seccid i expressaré. com ja

deia al comencament d’aquest escrit. el nostre desig de cele-
brar un cicle. potser amb el mateix titol de «Recerca i pais»,



dedicat a la diversitat de disciplines cientifiques que formen
part de la Seccidé de Filosofia i Ciencies Socials.

Tenint en compte i tot acceptant per descomptat les
conclusions generals del cicle que avui acaba. les nostres con-
ferencies i els debats que se'n poguessin desprendre estudia-
rien les peculiaritats i les caracteristiques dels treballs cienti-
fics i dels mateixos investigadors en el gran ventall de linies
de recerca que dins de la Seccié poden aparéixer i que abans
ja hem explicat suficientment.
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INTRODUCCIO

El cicle realitzat a 'IEC sobre «Perspectives del segle XX1:
recerca i pais» ha comptat. durant el curs 2003-2004. amb la
participacié d’experts sobre el tema i ha estat animat pels
debats que s’han esdevingut al final de cada sessi6.

Des del nostre punt de vista. cal dir que personal. tot i que
hem escoltat el parer dels inembres de la Seccié Historico-Arque-
ologica. els ponents han enfocat la recerca des del punt de vista
propi del camp de les ciéncies (dures o basiques, és a dir, experi-
mentals i naturals). de tal manera que la recerca de les ciéncies
socials i humanistiques no ha tingut el protagonisme que espera-
vem. | aixo perque. obviament, aquestes tltimes (ciéncies) pre-
senten trets diferents. al costat d"altres de comuns que les dife-
rencien de les primeres i que nosaltres volem subratllar.

La gran diferéncia entre les ciéncies basiques o
«dures» i les socials i humanistiques és que les segones, a
diferencia de les altres. no sén itils. De fet. pero —cal deixar-
ho ben clar —. la importancia de la historia i de I’arqueolo-
gia rau no tan sols en el fet que constitueixen, al costat de la
llengua. un pilar basic de la consciéncia nacional siné.
també. en queé s6n un element cultural indispensable tant des
d’un punt de vista individual com col-leetiu.

D altra banda. el caracter universal de les ciéncies
dures no es presenta de manera idéntica en el domini de la
historia puix, en aquesta. el caracter social i huma predomi-
na sobre l'abstracta universalitat. Dit d’'una altra manera:
I'estudi de les lleis de la naturalesa conforma el que nosaltres
anomenem ciéncia mentre que és la concrecio de I'activitat
humana la que configura la historia. Potser és sobrer donar
tantes explicacions a un public culte i docte i. doncs. no insis-
tim més: tanmateix. si ho hem fet és tan sols per palesar que
la recerca historica presenta caracteristiques propies que.
inevitablement. cal considerar.



.,

Es per tot aixo que la nostra intervencié la dividirem
en dues parts: la primera. dedicada a remarcar i a suggerir
punts comuns: la segona. en canvi, se centra en les diferén-
cies a que ens referiem.

ADVERTIMENTS GENERALS

— La recerca és insuficient i, doncs. cal dedicar-hi
més diners i recursos.

— Una de les maneres de potenciar la recerca és la de
reduir la docéncia a les universitats als qui practiquen la
investigacié. AixI mateix, pot ser interessant la creacio de tres
recorreguts curriculars: els definits per la docéncia, la recer-
ca i la gesti6. En tot cas. cal considerar que les universitats
no han de ser académies.

— Seria convenient també poteneiar les reunions. les
taules de treball i els workshop interdisciplinaris sobre temes
comuns als dos camps (el cientific propiament dit i 'huma-
nistic) com ara. per posar algun exemple. la conquesta de
Fespai. la biotecnologia. la construccié del mén modern, el
repte de les societats interétniques. etc.

— Impulsar la historia i la filosofia de la ciéncia i de
la técnica com a ponts entre les dues cultures (I'existéncia
de les quals és. malauradament. una realitat vigent) ha de
reportar visions comunes més amplies. innegablement bene-
ficioses per a la recerca en ambdés camps.

— Es inajornable potenciar el tercer cicle (amb
diners, beques. estades a I'estranger) i formar professorat
competent (més qualitat i més quantitat).

207



208

ADVERTIMENTS ESPECIFICS

— Pel que fa als articles. és urgent establir un barem
el més senzill i objectiu possible per avaluar la recerca (histo-
rica) contemplant. i potenciant, les publicacions en catala en
les llistes de revistes basiques triades amb aquesta finalitat.
(Poden aprofitar-se les experiéncies realitzades fins al
moment. sotmetent-les als criteris acordats.) Es important,
tanmateix. difondre-les i actualitzar-les continuament i
periodica.

— Crear un criteri d’avaluacié dels llibres publicats
(d'un sol autor o de diversos autors en una obra col-lectiva).

— Organitzar els resultats obtinguts en la recer-
ca historica i difondre’n els resultats: d’aquesta manera els
reports que confecciona I'lEC (obtinguts amb gran esforg),
per exemple, podrien ser més qualitatius i no tan quantita-
tius com son ara.

— Cal potenciar i estendre la idea que. tot i que
la historia no té «utilitat». no tan sols és un dels dos pilars
de la consciéncia nacional siné un element cultural indis-
pensable (individual i col-lectiu).

— Draltra banda, és obligat considerar que el carac-
ter universal de la ciéncia no pot aplicar-se de manera idén-
tica en la historia. (Per exemple, un treball sobre genetica
realitzat a Catalunya pot ser publicar en una revista puntera,
en angles, si és prou suggeridor i innovador, per6 un treball
sobre Prat de la Riba, no: heus aci la diferencia.) Aixo cal
entendre-ho en el moment de planificar (i jutjar després) la
recerca.

— Potenciar la recerca historica d’ambit mundial, fet
que pot significar el reconeixement dels historiadors catalans
en un ambit més ample que el local i. alhora, pot afavorir la
publicacio de llur produccio en revistes d’interes, de més
abast que les locals.



— Potenciar la critica historiografica seriosa i en cas
convenient crear els organs que la difonguin.

— Promocionar les subespecialitats i les «escoles»
enfront del treball individual (que també hi ha de ser).

— Cercar vies de divulgacié (seriosa) de la historia.
tasca que correspon també a 'IEC com a institucio.

— Recordar a les institucions civiques i politiques
autoctones (i estatals) que hi ha temes que pertanven al
camp de la historia i alhora afecten la societat. en els quals
els historiadors tenen molt a dir. com poden ser. per exemple.
I’anomenada arqueologia industrial i el turisme cultural
(sovint sotmesa la primera a un excessiu tecnicisme —i al
mateix temps a |'especulacio— i el segon. a criteris comer-
cials).

— Cercar I'ajut (economic. infraestructural. etc.)
privat.

— Promocionar la tasca d'introduecié de la historia
en la societat realitzant campanyes i programes sobre la
historia i el seu significat als mitjans de comunicacio.

— Potenciar la Seccié Historico-Arqueologica de
I'IEC en el si de la societat eatalana remarcant el seu carac-
ter de veritable Academia de la Historia.

CONCLUSIONS

Tot el que s’ha dit pot resumir-se remarcant que. per una
part. s’ha de potenciar la recerca en general (tant en les cien-
cies experimentals i naturals com en les humanistiques) i
que, per una altra, és urgent en un moén pragmatic regit per
la utilitat i el confort material accentuar el paper de les
humanitats per tal de poder entendre millor el mén modern.

Per assolir ambdues fites hem proposat algunes idees i
actuacions que. si bé son generals, poden ajudar a enfortir la
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que creiem més feble i més descurada: la recerca en ciéncies
socials i de 'home; és a dir. la recerca en el que ens entestem
en anomenar. genericament, humanisme. dins del qual.
obviament. la historia.

En ultim terme fora interessant organitzar propera-
ment un cicle especific per a les ciencies de I'home.




DEBAT: «<PERSPECTIVES
DEL SEGLE XXI:
RECERCA I PAIS»,

17 DE MAIG DE 2004



212

MODERADOR (FRANCESC GONZALEZ 1 SASTRE): Obrim un torn
de paraules per preguntes o comentaris. Com que I'objec-
tiu de I'Institut és fer una declaracié sobre la recerca. seria bo
que aquells aspectes que no s’hagin tractat, o que es preten-
gui que quedin subratllats en la declaracié institucional, no
deixem de mencionar-los, d’aquesta manera quedaran en les
actes d’aquest debat i. si s’escau, s’inclouran en la declaraci6
institucional que en resulti.

MANUEL CASTELLET: Al voltant de les reflexions sobre el tema
de recerca i pais, crec que hi ha una cosa que no s’hauria de
menystenir aqui a Catalunya: no som un palis ric, no som un
pais tan avangat o tan desenvolupat com aquests altres pai-
$0s que ens mirem, encara que el gran aveng que hem fet els
ultims anys ens ho faci pensar i, per tant, crec que sense
renunciar en absolut als temes de I'alta tecnologia i de la
recerca més aplicada. que evidentment sén els que porten un
aveng important en el mén, Catalunya pot ser extraordina-
riament competitiva en la recerca basica. Quan parlo de
recerca basica, em refereixo tant a recerca basica de ciéncies
com d’humanitats, com de ciéncies socials, entre altres coses
perqueé és una recerca que es basa més en el cervell de les per-
sones que no pas en altres eines molt costoses, i el cervell, no
sé els biolegs que hi dieu, pero jo diria que el tenim bastant
igual que la resta del méon. En aquest sentit, crec que la poli-
tica europea dels darrers anys amb els programes marc ha
sigut bastant negativa per la recerca basica, perqueé esta tot
enfocat a una rendibilitat i aplicabilitat, i les paraules que
acabo de sentir que possiblement es tirara endavant un ERC
(European Research Council), son positives i satisfactories,
tot i que algunes veus diuen que no, que aixo acabara final-
ment camuflat dins del seté programa marc. Espero que no,
pero crec que des de les institucions del pais s’hauria de lluitar
perque efectivament hi hagi un consell de recerca europeu,



perque efectivament en I'ambit de I'Estat espanyol hi hagi un
suport a la recerca basica i perque aqui a Catalunya hi sigui.
perque crec que és una de les eines. en tots els camps de la
recerca. amb qué podem ser més competitius.

JoAN MaRTi: Vull fer unes consideracions molt generals i pro-
bablement també obvies: pero em sembla que és important
que se subratllin i m’ha semblat que en les diverses interven-
cions no hi ha hagut prou émfasi en cadascuna d’elles. Crec
que ens hauriem de plantejar el problema de la fragmentacio.
o de la dispersi6. o de totes dues coses. quan parlem de I'es-
tat de la recerca a Catalunya o als Paisos Catalans. Es a dir,
crec que existeixen massa grups de recerca, (ue existeixen
massa instituts de recerca i, si voleu, que existeixen massa
universitats: en el sentit que, tal com estan estructurats els
departaments. els instituts i les universitats. no acaben de
conduir a la rendibilitat en la investigacié que ens convin-
dria, sent un pais d’altra banda petit com som.

En un altre sentit. pero que lliga una mica amb aixo.
el problema de les legislatures politiques condiciona massa
la politica de la investigaci6. com suposo que condiciona la
politica en qualsevol altre ambit. Es a dir. jo ja tinc la sensa-
cié que parlem fa massa temps de les mateixes coses i ens
movem relativament poquissim respecte a la capacitat —fins
i tot d’autocritica— que tenim: per tant. alguna cosa esta
fallant i probablement una de les causes que les coses no
marxin prou bé és la falta de capacitat de programar a molt
llarg termini, que vol dir analitzar les necessitats socials del
pais. planificar grans temes de recerca. pero pocs. en totes les
arees de coneixement. sense excloure'n cap. i dedicar-se a
fons a conrear aquests grans programes en que. evidentment.
hi cabrien totes les arees de coneixement. Les legislatures de
quatre anys fan que s apliqui sovint la practica dels pedacos.
dit amb tota intencid. i que per tant no s'acabi de ser prou
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valent per decidir politiques respecte a les quals potser aquell
que té, o aquells que tenen, la responsabilitat d’establir-les
no en podran veure els resultats de manera tangible i queda-
ran per anys i anys posteriors. Ara s'estava parlant de la pos-
sibilitat del 2% del PIB; jo me n’alegro. suposo que tots
estem d’acord. per comengar el mateix conseller. n’estic
segur, que és poquissim i tanmateix ell mateix ja posava en
dubte les possibilitats que hi puguem arribar i deixava
en mans de I'empresa privada el fet que realment siguem
capacos d’arribar en aquest 2%. Si sumem, doncs, aquestes
inquietuds en aquesta politica dispersa, fragmentada, etc., la
situacié és realment. des del meu punt de vista. lamentable.

Abans m’he referit a massa instituts, massa grups.
massa departaments. massa universitats; crec que. almenys
en determinades arees de coneixement, totes les universitats
que existeixen a Catalunya tenen unes interrelacions franca-
ment lamentables, per poques i baixes, i aixo produeix unes
pérdues de recursos, o almenys de rendibilitat d’aquests
recursos, que no té cap mena de justificacio.

Voldria dir moltes més coses, pero de moment em cen-
tro en aquests dos o tres punts que he citat.

MERCE DURFORT: D’entrada voldria desitjar molt d’éxit en
aquesta futura declaracié institucional, éxit que altres decla-
racions. malauradament, no han tingut. Voldria també indi-
car que he seguit amb interés aquest cicle de conferéncies,
més que pel tema. que és un tema molt recorrent, pels
ponents. que parlen molt bé i diuen coses molt interessants i
d’alguna manera m’han enriquit. Per ser molt breu. per dir el
que diré ara m’he inspirat en tres ramons: en Ramon Pas-
cual, aqui present, que la setmana passada va publicar un
article a La Fanguardia, en el qual, entre altres coses, deia
que el problema de la recerca no és inicament un problema
economic; podria remuntar-me a Santiago Ramén y Cajal i



recomanar-los que revisin els seus tonics de la voluntat. pero
potser aix0 és massa antic, pero llegiré. si m'ho permeten.
unes notes publicades d'una entrevista que es va celebrar fa
pocs mesos, que li van fer al doctor Ramon Margalef. Haig de
dir, i ell mateix ho diu. que aquestes reflexions no sén dels
seus vuitanta-cinc anys sind que ja fa molt de temps que ho
esta dient. Li pregunten com era la investigacié cientifica a
I'Espanva de la postguerra: «fixin-s’hi bé. si us plau. no era
pitjor que ara. ho dic ara i ho he dit sempre. estic bastant
decebut de com funciona el pais en termes de ciéncia. ara els
que pugen son la generacié dels meus néts i els veig amb
empenta, en definitiva més que no pas els politics. els qui fan
tirar endavant els projectes son les persones: es necessita.
tanmateix, un cert estimul institucional i ambiental. i ara no
hi és. Els mitjans de comunicacid, molt especialment la tele-
visi6. no hi ajuden. hi ha molta distraccié. I'infant que no
tenia res més a fer i s’entretenia mirant les formigues ja no hi
és». Aqui s’acaba una de les preguntes que li fan que m’ha
semblat molt oportuna aqui. malgrat que. i demano disculpes
si no he estat politicament correcta. donada la preséncia del
senyor Sola. I per acabar. i amb un requadre. diu una altra
cosa que va en la mateixa linia: «el pais —i en aquest cas no
sé si es refereix al nostre pais. o bé a I'Estat espanyol— té mol-
tes pretensions intel-lectuals, pero la insisténcia i persisténcia
que la ciencia demana no la tenim». I amb aquest pensament
hi ha moltes persones. almenys de la universitat. que hi com-
breguen totalment, i no d’ara sin6 de fa molt de temps.

MODERADOR: Ara passo la paraula als membres de la taula
per si hi ha algun comentari a les intervencions que hi ha

hagut de I'auditori.

JoaQuim RAFEL: Vull fer referencia a una intervencié que ha
fet en Joan Marti a proposit de la diversificacié dels treballs i
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la manca de coordinaci6 entre les diferents universitats. El
problema és obvi i s"hauria de trobar la manera de posar-hi
algun tipus de remei. Em sembla que va lligat a un fenomen
més ampli que allo que podriem dir la simple manca de coor-
dinacié. Va lligat a un fenomen que coneixem pero del qual
potser no tenim una consciéncia prou clara o prou viva i és
que la major part o molts projectes d’investigacio, en moltes
universitats. existeixen perque a un professor determinat se li
ha acudit la idea, ha presentat un projecte, se li ha aprovat,
etc.. i aquest projecte va lligat a aquella persona o al petit
grup d’aquella universitat. pero la institucié com a tal, la
universitat, no el té com a projecte seu: aleshores, si hi
hagués el que podriem dir una voluntat institucional, no
solament de fer seus els projectes i defensar-los, siné de pro-
gramar la investigacio, aixo no passaria probablement, o no
passaria tant. Aixo, actualment. arriba a 'extrem que si
aquell professor que ha promogut el projecte se’n va a una
altra universitat, el projecte se’'n va amb aquell professor. No
sé si aix0 passa molt o poc, perqué no conec qué passa en
totes les disciplines, perd conec temes de prop meu. Recordo
que en un projecte de la Unié Europa, en una reuni6 on jo
representava |'Institut d’Estudis Catalans amb un projecte de
llengua, a I'hora d’establir aquella distincié que fan almenys
en alguns projectes dels que en diuen els full partners i els
society partners, hi havia la Universitat de Lisboa, que era
una de les representades, i va ser declarada society partner
mentre que |'Institut d’Estudis Catalans va ser considerat full
partner. Aquell senyor estava davant meu i s’aixecava a pro-
testar airadament perqueé una universitat amb una tradici6
tan Harga com la de Lisboa no havia estat tinguda amb prou
consideracié i, en canvi, assenyalant-me a mi, diu: «Aquest
senyor que diu que és de I'Institut d’Estudis Catalans...», i el
funcionari li va contestar: «Si senyor el criteri és molt clar,
nosaltres tenim una garantia perqué tenim uns estatuts que



ho diuen i un compromis de la institucio. que aquest projec-
te el fa seu i el defensa i no tenim la mateixa evidéncia per
part de la Universitat de Lisboa.» L'exemple il-lustra una
situacidé que no sé si és molt general perd que es déna, i que
esta, em sembla, lligada amb aquest problema.

N. n.: Seré brevissim. pero vull deixar constancia d’un fet que
parlant amb gent de la Seccié em van explicar i que a mi
també m’ha passat. i és que es va presentar un projecte histo-
ric, sobre una materia historica. i va ser rebutjat. Aleshores es
va rebre un consell, que fou: no el presentis com historic.
déna-li un caire cientific. Fet aixo, rebo l'assignacié corres-
ponent. Aixo vol dir que alguna cosa no funciona.







PERSPECTIVES DEL SEGLE XXI:

RECERCA I PAIS
DECLARACIO INSTITUCIONAL

Aquesta declaracio fou aprovada pel Ple de Ulnstitut d Estudis
Catalans el dia 21 d’octubre de 200+ com a conclusio del cicle
de conferencies i el debat plenart «Perspectives del segle XXI:

recerca i pais».



CONSIDERACIONS INTRODUCTORIES
La recerca i el desenvolupament dels pobles

Una de les caracteristiques més destacades del nostre temps
és la penetracio de la ciencia en totes les activitats humanes.
La ciéncia és valorada com a factor de millora economica i de
cohesié social. En les societats modernes hi ha el convenci-
ment, estés a totes les capes i racons de la societat, que la
millora de la qualitat de vida ha estat possible gracies al
desenvolupament de la ciéncia. L'ha alliberada de les pors
ancestrals i ha proporcionat els recursos per a donar estabili-
tat al sistema de vida. En efecte, la comprensi6 de la natura-
lesa caracteritza i constitueix la nostra civilitzacié que ha
aconseguit els avengos tecnologics per a evitar o alleugerir
malalties i per a facilitar el transport de persones i mercade-
ries i també la comunicacié interpersonal. i ha de fer possible
I'educacié en tots els ambits i en totes les formes. El conven-
ciment que hi ha una relacio estreta entre el desenvolupa-
ment de la ciencia i el progrés general forma part de la cultu-
ra de les nostres societats des de fa molts anys. Potser el que
es percep com a novetat remarcable és que les societats d’a-
vui tenen consciéncia que els efectes de la recerca cientifica
no sén per a un futur a mitja o a llarg termini, siné que sén
immediats o que es produiran aviat.

A més. existeixen dades solides, que han estat
ampliament difoses, segons les quals la implantacié i la
presencia d'universitats o centres de recerca en arees especi-
fiques i conegudes ha comportat de manera rapida un
increment del nivell de producci6 industrial. de llocs de tre-
ball i del nivell de vida i d’expectatives de desenvolupament
futur. En els darrers anys s’han pogut comprovar els extra-
ordinaris efectes de la recerca sobre paisos petits i en
regions especifiques de paisos extensos. Sabiem que Pextra-



ordinari desenvolupament de I’economia mundial es deu
principalment als progressos cientifics i tecnics que tingue-
ren Hoc en el segle XX, sobretot en la seva darrera meitat.
Linforme del 2001 elaborat per les Nacions Unides. que es
dedica a la relacio entre la ciencia i la tecnologia i el desen-
volupament de la humanitat. indica que el factor més
important en el desenvolupament economic i social en tots
els paisos és el desenvolupament cientific i tecnologic. Hi ha
una relacié perfectament contrastada per paisos, per
regions. per ciutats i per empreses entre la seva dedicacié a
la recerca i el procés de creixement economic. de benestar
material i de desenvolupament huma.

D’altra banda, la investigacié és també font de poder.
i no solament pels efectes sobre ’ambit militar. sin6 sobre-
tot pels efectes sobre la comunicacié i la capacitat de pro-
cessar informacié util per als aparells de poder. Pot semblar
que aquesta consideracié es refereix només a la recerca
cientifica que té per objectiu directe la resolucié de proble-
mes practics del seu entorn. Cal. tanmateix, insistir que.
davant de les tendéncies predominants que han convertit la
rendibilitat i I'aplicabilitat de la recerca cientifica en F'ob-
jectiu determinant i la justificacié quasi unica. els individus
i les societats tenen i senten la necessitat de respondre les
preguntes respecte al mén que els envolta. sobre la seva
naturalesa i el seu funcionament. i que la recerca que es
planteja per a respondre aquestes qiiestions. no solament la
sentim com a necessaria. siné que té sentit, i molts la consi-
deren imprescindible. I és per aixo que l'establiment d'una
politica seriosa ha de ponderar també la recerca com a font
primaria de coneixement. tant en el camp de les ciéncies
socials, experimentals i teoriques, com en el de la cultura
humanistica.
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La recerca i la politica nacional

L'experiéncia ja existent indica amb tota claredat que la
recerca és un element essencial per al present i el futur d'un
pais. Es. per tant. un dels elements clau per a la consolidacié
de Catalunya i dels Paisos Catalans. La historia de la huma-
nitat i la dels diversos paisos en els darrers segles és prou
demostrativa d’aquesta afirmacié. Pero la importancia de la
recerca no es limita a la seva accié directa sobre la produccié
de béns industrials i a I'obtencié o aprofitament dels recursos
naturals, siné que també compren I'impacte cultural, que és
origen de la creaci6 d’estructures i ordenacions socials 1 poli-
tiques que aconsegueixen |'existencia de paisos productius i
cultes. i la consolidacié de nacions modernes. Com s'ha dit, la
recerca és a la vegada un reflex del poder intel-lectual d’un
poble. com les belles arts. la musica o la literatura, i un
motor de I'aveng economic: i la recerca basica i aplicada no
solament és necessaria per al desenvolupament economic i la
millora de la competitivitat de la produccié. siné que incideix
també directament sobre la qualitat de vida dels ciutadans i
sobre les formes de vida social.

La recerca. com moltes altres activitats dels humans,
és un acte creatiu que. si és reeixit i és comunicat. ens identi-
fica. i fa que ens reconeguem com a individus, com a grup i
com a poble. Ens distingeix a través de la tasca realitzada.
Ens hi reconeixem i ens permet integrar-nos en la civilitzacié
de la cultura i la ciencia. La recerca. que com tota activitat
humana sempre té un origen local —resulta d’experiéncies
individuals i col-lectives. sempre d’extensié geograficament o
socialment limitada—. només €s universal en les seves finali-
tats darreres. i confereix prestigi i avantatges economics per a
les persones individuals o per als grups. per a les empreses i
per als pobles. Convé que les societats ho reconeguin a fi que
els poders politics dissenvin les politiques generals. marquin



els objectius i portin a terme les mesures concretes adequades
per a aconseguir, per mitja de la recerca, resultats satisfacto-
ris que assegurin el desenvolupament i el benestar col-lectius.

La importancia i la repercussié cultural i socioecono-
mica de la recerca. la constitueixen en objectiu nacional. i
aixo implica que els programes de govern han d’apostar per
una accio prioritaria, decidida i compromesa dels poders
publics. és a dir. una politica cientifica. i aquesta ha d'inclou-
re la promocié i el seguiment de les tasques i activitats cien-
tifiques per a aconseguir una produccié més gran i millor. i
en qualsevol cas. comparable a la dels paisos amb els quals
pretenem equiparar-nos. Cal una politica cientifica nacional
que tingui en compte i estimuli la participacié de diferents
sectors de la societat en el finangament de la recerca. pero la
participacio dels agents socials en cap cas no ha d’eximir els
poders piblics de les seves responsabilitats en la creacié o el
manteniment d'un teixit productiu piblic de recerca eficag
per a satisfer les necessitats del pais en la continuitat del seu
desenvolupament cultural i economic.

La nacié catalana necessita una politica cientifica pro-
pia. El desenvolupament de les ciéncies ue tenen per objecte
els anomenats fenomens naturals i els fenomens que sén objec-
te de les ciencies socials (el dret. la historia. la filosofia. la so-
ciologia. F'economia. la filologia o la lingiiistica. i la pedagogia)
constitueix una afirmacié d’identitat. 1 la vida en comunitat
nomeés pot suscitar adhesions si pot garantir als ciutadans unes
perspectives de futur on les oportunitats individuals de realit-
zacio personal i de progrés son suficients per a estimular i jus-
tificar la voluntat d’emprendre i crear. Per a aconseguir aixo. i
garantir-ho de manera durable en el mén actual. com ha indi-
cat I'lEC en alguna ocasi6. només hi ha la via de la recerca i la
innovacid. via que ha esdevingut condicié prévia absoluta-
ment crucial per a la creaci6 sostinguda de benestar en una so-
cietat justa. L'autogovern de Catalunya. o els corresponents de
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tota |'area dels Paisos Catalans. quedaria coix si no considerés
I’ambit de la recerca com un dels ambits de més importancia
estratégica per als interessos nacionals. En conseqiiencia, in-
dependentment dels canvis juridics necessaris que es puguin
produir en un futur, s’ha de fer 'esfor¢ economic i politic per a
actuar decisivament en mateéria de recerca.

Caracteristiques del sistema catala de recerca. Mancances
{ accions que cal emprendre

El desenvolupament de la recerca i la productivitat de la
recerca en els darrers anys en el pais ha estat remarcable, i és
cert que hi ha hagut circumstancies i factors de canvi —incre-
ment d’investigadors. creacié de centres, reconeixement i
financament de grups de recerca, instauracié de la Instituci6
Catalana de Recerca i Estudis Avancats (ICREA), etc.— que
han estimulat 'interés per la ciencia i han disminuit les
barreres que impedien la plena implicacié del natural dina-
misme de la societat catalana en la recerca cientifica. Per
exemple, nombrosos documents han reflectit amb tota clare-
dat que la productivitat individual dels nostres investigadors
és considerable i destacada en relacié amb parametres de
comparacié com les mitjanes del nostre ambit economic i
administratiu (I'ambit estatal) o les mitjanes internacionals,
tant pel nombre de publicacions com per la qualitat mesura-
da com a impacte en el mén cientific general. I és cert que les
iniciatives i els canvis que hem pogut observar en els darrers
temps i les actituds en el mon de la investigacié entronquen
amb les inquietuds i les anibicions del nostre poble, que en
epoques anteriors cristal-litzaren en la creacié del mateix Ins-
titut d’Estudis Catalans el 1907.

Malgrat tot aixo, la magnitud del teixit social implicat
en la recerca. els dispositius ordenadors i I'organitzacié pro-



ductiva de la recerca sén clarament insuficients en volum i en
pes, en relacié amb l'estatus economic i cultural del nostre
pais, i inadequats pel que fa a I'ordenacié i I'estructura. La
producci6 total del pais en recerca és baixa. i les xifres com-
paratives considerades com a indicadors —percentatge dels
recursos en relacié amb el PIB. nombre d'investigadors per
nombre d’habitants, produccié darticles o comunicacions
cientifiques, nombre de patents nacionals o internacionals.
recursos especifics dels sectors industrials— sén baixes i
demostratives, donen contingut a aquella primera mancanga.
la insuficiéncia del sector en volum. i sén reveladores del
segon aspecte: la inadequacié del nostre sistema productiu de
recerca.

La produccio de la recerca depén del nombre d’'inves-
tigadors actius (aquesta és una obvietat freqiientment igno-
rada en I'elaboracié de propostes). del nombre d’investiga-
dors amb lloc de feina estable i, d’'una manera molt especial.
de les caracteristiques de la carrera professional de F'investi-
gador. En el curs de la vida de I'investigador cal distingir
diversos periodes que constitueixen etapes o esglaons en la
seva carrera de cientific recercador que sén conegudes i
caracteritzades pel tipus de relacié laboral (beques o contrac-
tes predoctorals. beques o contractes postdoctorals. contractes
de recerca tipus Ramon y Cajal o Marie Curie o d’altres
seguits de possibilitats d’incorporacié definitiva a una posici6
estable), les quals han de tenir la triple virtut de propor-
cionar formacié. competitivitat i esperit de millora. i també
proporcionar 'estabilitat necessaria perqueé I'activitat d’in-
vestigador sigui atractiva per als millors. També és. doncs,
essencial per als investigadors establerts i reconeguts mantenir
els incentius que assegurin la competéncia continuada. com
és ara els contractes competitius de projectes de recerca i el
reconeixement de l'excel-lencia a través dels diversos sistemes
coneguts arreu. La maxima cura a proporcionar la carrera
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professional. fer-ne el seguiment i donar-hi continuitat en
totes i cada una de les etapes ha de constituir 'objectiu prio-
ritari per als poders publics i per a la societat catalana. La
carrera de I'investigador ha de constituir I’element central en
qualsevol politica de recerca. La diferéncia entre els paisos
amb éxit en recerca i innovacio i els que no en tenen és I'e-
xisténcia d'una carrera raonable per als investigadors. De fet,
la creacio de centres. I'actualitzacio de les universitats i, en
general, les mesures de promocid de la recerca tenen efectes
positius perqué augmenten el nombre d’investigadors i en
milloren les condicions i les possibilitats.

El teixit de la recerca en tots els ambits —el de les cién-
cies experimentals i de la salut. el de les ciéncies socials i les
humanitats, els estudis historics i els estudis lingiistics— i en
tots els paisos és un sistema complex format per subsistemes
que constitueixen variables de diferent pes i importancia, que
a la vegada contenen diverses variables. Algunes sén ben co-
negudes i algunes ho sén menys, pero les referéncies proce-
dents d’altres paisos s6n prou demostratives per a poder pren-
dre decisions i per a establir politiques de futur amb un marge
de seguretat acceptable. Sabem que existeixen dos sistemes:
un sistema piblic de recerca i un sistema basat en fons pri-
vats: i que existeixen també. projectes o programes mixtos (en
els quals el finangament prové d'un sector i la realitzacio de
altre). També sabem. com ja s’ha indicat. que els dos siste-
mes estan relacionats, de manera que el creixement d’un afa-
voreix I'altre. I que és cert que I'existéncia d un teixit produc-
tiu gran i potent en els tres sectors basics de I’economia
tendeix a coincidir en una estructura recercadora també po-
tent. També és cert que dades recents indiquen que la implan-
taci6 de centres de recerca (universitats, perd també tot tipus
de centres de recerca) afavoreix de manera molt clarament
demostrable la produccié industrial més o menys sofisticada,
de tal manera que es poden comptabilitzar llocs de treball cre-



ats en els ambits industrial i de serveis a partir del nombre
d'investigadors actius implantats. Els estudiosos coincideixen
a indicar que és essencial promoure i tenir cura que el sistema
de recerca amb tots els seus centres sigui permeable i sensible
a la societat en general. pero especialment a I'anomenat feixit
productiu. No obstant aixo. el dispositiu central d'un sistema
de recerca es constitueix a partir de les disponibilitats de la
poblacié per a la recerca: del nombre d’investigadors estables
i de I'eficiencia dels sistemes de formacié i promocié dels in-
vestigadors. La carrera professional dels investigadors consti-
tueix I'element central del sistema i I'objectiu principal de la
politica de recerca. El manteniment de I'excel-léncia i la com-
petitivitat i I'estabilitat laboral son elements clau d’aquesta
carrera professional. Cal subratllar que I'existéncia de fons de
recerca supranacionals i d’accés competitiu fan que I'investi-
gador sigui actualment responsable no solament del manteni-
ment de les seves habilitats productives siné també de 1'ob-
tencié de recursos per a assegurar la continuitat de la seva
investigacié. D’aqui que qualsevol politica de recerca que pre-
tengui tenir efectes substancials no solament ha d’assegurar
un increment de la despesa publica i empresarial. sin6 que
també ha de programar un increment del nombre d’investiga-
dors. D’altra banda. en el sistema de recerca, els tecnolegs i
els tecnics constitueixen també elements clau. i la dotacid
existent especialment en els organismes publics de recerca
—universitats. instituts. etc.— és molt baixa o inexistent.
També cal corregir, per tant. aquesta mancanga.

Ll paper de les universitats
Els centres. les institucions i en general les estructures i orga-

nismes de recerca son: les universitats. els centres publics de
recerca i les empreses. Els estudiosos dels fenomens socials re-
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lacionats amb la ciéncia i el seu desenvolupament ens indi-
quen que I’éxit del model anglosaxé és conseqiiéncia d’haver
fusionat la investigacié amb la universitat. En els models con-
tinentals s’ha tendit a separar la investigacio en centres pu-
blics especifics per a aquesta tasca i reservar les universitats
per a I'ensenyament. Al nostre pais aquest model, per diverses
circumstancies, no s’ha seguit estrictament. De fet, la recerca
que existeix a Catalunya es produeix majoritariament en les
universitats i també, amb resultats considerables, en cen-
tres universitaris paral-lels com els hospitals. Malgrat aixo, les
universitats continuen tenint un model desfasat, poc adequat
a les necessitats de la recerca, on la investigaci6 constitueix un
element curricular del professorat, pero no és objectiu explicit
en les disposicions i normes de més transcendencia practica,
com ara les de recursos humans, especialment en aquells as-
pectes que son decisius, com és la dotacié i justificaci6 de pla-
ces de professorat. El pais també necessita, dones, prioritzar
’actualitzacié de les universitats (que, per cert, estan donant
resultats superiors als esperats en I’ambit de la recerca) amb
objectius de produccié de recerca i de formacié d’investiga-
dors. Cal una redefinici6 de les tasques del professorat univer-
sitari —que és el col-lectiu d'investigadors més nombrés i amb
un potencial més alt— amb ’alliberament d’una part de les
obligacions docents dels professors vocacionalment i efectiva-
ment més dedicats a la recerca.

La xarxa catalana de centres de recerca

D’altra banda, cal remarcar que els diversos paisos han po-
tenciat i ampliat el nombre de centres piblics de recerca amb
missions especifiques i objectius especialitzats. A Catalunya,
darrerament s’ha seguit una politica paral-lela que cal aplau-
dir. No obstant aixo, els nostres centres de recerca son escas-



s0s i, en una proporcié important. no dependents de I’Admi-
nistraci6 catalana. Cal reclamar el compliment de les normes
estatutaries respecte a la investigacio i adequar-les a la reali-
tat nacional catalana; alhora. s’hauria de projectar també I'a-
dequaci6 de I'estructura juridica dels centres del CSIC a la re-
alitat del 2004. Cal que la integracié d’aquests centres a la
xarxa catalana inclogui previsions com la d oferir una carrera
professional atractiva i perfectament estructurada en cada
etapa i una homologacié de criteris remuneratius amb d’altres
institucions comparables. Caldra també, com en els altres
centres publics, suprimir les traves per a la incorporacié d'in-
vestigadors estrangers, i sobretot augmentar la permeabilitat
d’aquests centres de recerca a les necessitats del teixit social
establint col-laboracions amb empreses i centres d’ensenya-
ment superior i desenvolupant serveis especialitzats.

La recerca en el camp de les humanitats

Cal promoure també la recerca en les arees de les ciéncies
humanes i socials (el dret, la historia, I'economia, la sociolo-
gia, la filologia o la lingiiistica, la filosofia). La recerca en
aquests camps és tan essencial per al desenvolupament i la
consolidacio dels paisos com ho és la recerca en les ciencies
experimentals i tecnologiques. No solament perqué sén un
dels pilars de la consciéncia nacional, siné també perque no
es pot ignorar que una de les troballes de la ciencia moderna
és precisament que el desenvolupament de tot ordre dels
pobles i les nacions, incloent-hi I'’economic. la cohesié i la
pau social, depen també de I'eficiéncia de I'organitzacié cultu-
ral i social, i aixi mateix de 'existéncia d’un sistema juridic
que garanteixi un ordre social que faci possible la produccié
i el comer¢ amb la seguretat necessaria. L'efectivitat dels
equipaments culturals, la integracié lingiiistica. els efectes de
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la immigraci6. 'ordenacié del territori. I'escolaritzacié, i I'a-
culturament. son qiiestions que reclamen recerca cientifica.

A més. les necessitats de la societat catalana moderna
fan necessari que I'objecte de la recerca de I'ambit humanis-
tic i de les ciéncies socials no es limiti al nostre patrimoni
cultural i historic. L'objecte d’estudi és per la seva naturalesa
d’ambit universal. La visié de la realitat des de I'interés i la
percepcié conformats a partir de les experiéncies de la reali-
tat propia constitueix un element essencial i enriquidor, i una
contribucié imprescindible per a obtenir estudis objectius
més complets amb visions innovadores del moén.

Al mateix temps que s’empeny la recerca en aquestes
arees, també cal fer precisos i viables els indicadors per a I’a-
valuacié de la recerca. perque els experts indiquen que
aquest aspecte esta poc desenvolupat en el nostre pais i
que el nivell d’ambigiiitat de la produccié en aquests camps
és probablement superior que en el de les ciéncies experimen-
tals. més facilment avaluable.

Conclusions finals

El consens general fruit d'una experiéncia ja considerable
arreu és que la promocid de la recerca es fonamenta en dos ei-
x0s. L'un consisteix en el financament general per a tots aquells
grups de recerca actius i productius, que doni suport als inves-
tigadors actuals, que sén els que amb la seva labor quotidiana
fonamenten i donen seguretat i continuitat al sistema en allo
que té de dinamic i positiu. i constitueixen la base per a plani-
ficar i organitzar el futur. Caldra mantenir la competitivitat
necessaria. i aixo requereix I'existéncia d’estructures o grups
amb objectius aparentment paral-lels pero que afavoreixin la
coordinacié i evitin la redundancia. Laltre eix, d’extensié i
creixement, ha de consistir en un programa dirigit a augmen-



tar el nombre d’investigadors per mitja de la formacié i de la
captacio de nous investigadors d'alta qualitat. Aquest segon
eix i especialment la captacié de nous professionals per a la re-
cerca és el procés més complex i delicat. En efecte. implica des
de difondre en les escoles i altres centres d’ensenyament I'in-
terés i I'entusiasme per la ciencia i el coneixement —recordem
aqui que una de les missions que acompleix la famosa Acade-
mia Nacional de Ciéncies dels Estats Units. tal com indicava el
seu president en la conferéncia pronunciada a I'Institut. és
la divulgaci6 de la ciéneia i 'estimulacié de les vocacions per la
ciencia entre els escolars i en les mateixes escoles d’aquell
pais— fins a crear una completa carrera professional de I'in-
vestigador. tal com hem indicat més amunt. que garanteixi la
competitivitat, |'eficiencia i també I'estabilitat.

El cami a seguir és clar. Catalunya. com a societat
amb un determinat nivell economic. que és a la vegada un
poble organitzat politicament —com a nacié—, té en la
recerca una responsabilitat davant de si mateixa i davant dels
altres pobles. Té el repte d’actualitzar-se d'una manera conti-
nuada com a pais modern. productiu i innovador, que con-
sisteix a eixamplar i organitzar la seva capacitat recercadora
en tots els ambits. El pais necessita més investigadors i els
necessita en un marc en el qual els objectius, les dedicacions
i les responsabilitats en la recerca siguin explicits en totes les
situacions laborals. Aixo demana ampliar els actuals depar-
taments universitaris i augmentar-ne les dedicacions en el
tercer cicle universitari (doctorats) i per a la recerca. També
requereix I'establiment i estructuracié de la carrera d’investi-
gador. | finalment. ha de comprendre la creacié d'una xarxa
de centres publics de recerca, permeables a les necessitats del
teixit social i economic. que incorpori tots els centres de
Catalunya. Ha d’existir una politica nacional catalana que
abasti la recerca en tots els seus ambits i la dugui a terme des
del foment fins a la gesti6. Només aixi el pais podra optar als
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recursos centralitzats de ’ambit que siguin i competir per
obtenir-los, i sera competitiu en la recerca i podra aspirar a
ser-ho també en tots els ambits.

La politica de ciéncia ha de ser dissenyada per a assegu-
rar-ne el desenvolupament continuat i la difusié en tots els am-
bits. L'objectiu: elevar-ne el nivell i aconseguir una extensié
suficient, augmentar I'impacte social i la innovacid, i promou-
re la penetracié internacional de la recerca propia. L'increment
dels fons per a investigacio s’ha de dedicar a la recerca basica,
ala formacié d’investigadors, a augmentar les infraestructures
de recerca i molt especialment a estructurar i promoure una
carrera professional que proporcioni estimul, competitivitat i
estabilitat als investigadors, i finalment a empeényer la innova-
ci6 social. Cal també augmentar la col-laboracié entre els qui
fan recerca i els qui en fan s, les empreses de produccié i de
comercialitzacié de les noves troballes i productes. Cal facilitar
les relacions en xarxa, tant dins d’Europa com en les relacions
d’abast més ampli, i utilitzar les oportunitats dels organismes
supranacionals. Cal impulsar la creacié i el desenvolupament
de centres d’excel-léncia i organitzar sistemes d’analisi i ava-
luacio de I'estat i 'activitat del sistema de recerca. Aquest con-
junt de mesures coincideix en gran part amb el que han posat
en practica en altres paisos, comn I'experiéncia recent de Fin-
landia. que ha produit espléndids resultats i que ha merescut
I"aprovaci6 dels experts d’arreu.

Per tot aixo. I'lnstitut d’Estudis Catalans fa les reco-
manacions segiients.

RECOMANACIONS DE L' INSTITUT D’ESTUDIS CATALANS
1. La recerca i la innovacio constitueixen les bases més

solides per al desenvolupament continuat dels pobles i han de
ser un objectiu preferent de la societat catalana i dels poders



publics que la representen ila governen. La recerca s’ha de pro-
jectar i realitzar amb la complicitat de tota la societat i, en espe-
cial, amb la de les organitzacions, empreses i institucions més
properes a I's dels resultats que ofereix. Els plans de recerca
també han de tenir en compte I'evolucié de les ciéncies i les
perspectives del seu desenvolupament. i al mateix temps aten-
dre les necessitats de I'entorn empresarial i social a mitja i a
llarg termini.

2. Una bona part de la recerca publica a Catalunya
es fa a les universitats —que inclouen els hospitals universi-
taris d’alt nivell assistencial—: pero. paradoxalment, aques-
tes institucions no reconeixen la recerca com a objectiu
basic en les seves estratégies de produccié ni en I’assignacié
de recursos humans. Les universitats —i els hospitals—
haurien de reconéixer explicitament la funcié investigadora
com a propia i indispensable per a dur a terme les seves
responsabilitats socials. Les universitats han d’assumir de
manera plena i responsable els reptes de la recerca. i han
de reconéixer, doncs, que la recerca i la formacié d’investi-
gadors son funcions primordials de la universitat i dels seus
professors.

3. Enaquest mateix semtit. cal també implantar una po-
litica dirigida a les universitats perque el tercer cicle —i molt es-
pecialment els estudis de doctorat. que s6n els relacionats i in-
distingibles de I'activitat investigadora— guanyi en qualitat. i
tingui I’alt reconeixement i la significacié institucional per part
de les mateixes universitats que ara clarament no té. Cal també
prendre les mesures oportunes de promocié per a aconseguir la
internacionalitzaci6 del tercer cicle.

4. El Consell Superior d’'Investigacions Cientifiques
(CSIC) ha d’augmentar els centres de recerca en tot I’arc
mediterrani d’acord amb les productivitats potencials del seu
teixit economic i cultural: a Catalunya, cal que els diversos
centres sintegrin plenament en el sistema catala de recerca o,
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si més no. s’haurien d’explorar féormules de cogesti6 entre
I’Administracié catalana i l'estatal.

5. Cal un increment del nombre d’investigadors en la
xarxa catalana de recerca, que hauria de doblar el nombre
actual, tant en I'ambit piblic —centres de recerca i centres
d’ensenyament superior— com en I'ambit empresarial. Els
estudis comparatius entre els paisos del nostre ambit cultural
i economic, tant pel que fa a la produccié global de la recer-
ca com pel que fa als elements basics de la produccié. indi-
quen que, malgrat que la productivitat per investigador és
correcta o bona. els resultats totals avaluats a través d’indi-
cadors fiables son insuficients.

6. Cal establir una carrera professional de I'investiga-
dor que combini I"avaluacié continuada, el manteniment de
la competitivitat i I'excel-léncia amb Iestabilitat laboral. Es
necessaria també una definicio clara de les vies d’entrada a la
carrera investigadora. de 'avaluacié per a la incorporacié de
nous investigadors en els centres de recerca. de mobilitat
entre les tasques en la recerca piblica i I'empresarial o priva-
da. la docencia i la gestié i. en general, dels mecanismes
implicats en la promocié. Cal una generalitzacié de férmules
agils per a la carrera investigadora basades en la contractacié
indefinida puntuada per avaluacions periodiques, que caldria
implantar en els centres de recerca i també en les universitats
i s’han de simplificar les disposicions legals que dificulten la
mobilitat d'investigadors i académics.

7. Cal modificar la legislaci6 constitucional i estatuta-
ria per a suprimir les ambigiiitats existents i perque les com-
petencies de recerca i innovacio siguin efectivament de Cata-
lunya i dels governs directament responsables.

8. La recerca necessita un esfor¢ d’internacionalitza-
cié. Es particularment important que els poders piiblics esti-
mulin la difusié i el reconeixement de la recerca feta en el pais.
La competencia per 'obtencié de recursos dels fons suprana-



cionals aixi ho demana. En aquest sentit. s’ha de promoure
especialment I'is de I'idioma angles a més del de la llengua
catalana. sense menystenir 1'tis de les llengiies castellana.
francesa. alemanya i altres. quan calgui per motius de partici-
pacid en programes especifics o, en general, per la difusié de
la produccié propia.

9. La recerca en les ciencies humanes i socials. i espe-
cialment la produccié en aquest ambit. ¢és un element essen-
cial en el desenvolupament i la consolidacié dels pobles i els
paisos. Cada societat particular té I'obligacio de vetllar per la
recerca en aquells ambits que la caracteritzen. li donen una
ben definida personalitat i la diferencien d’altres comunitats
humanes. Ens referim. és clar. a les disciplines cientifiques
que estudien i investiguen la historia. I'estructura economica.
la cultura. la llengua. el dret i la geografia. entre d'altres. La
recerca en les ciencies socials i les humanitats ha esdevingut
actualment objecte d'un interes particular. no solament per-
que és la base de la consciéncia dels pobles. siné també perque
els seus resultats tenen efectes directes en el desenvolupament
sociocultural. economic i de tot ordre. ja que contribueix deci-
sivament a l'eficiencia de 'organitzacié social.

10. L'Institut d’Estudis Catalans pot tenir un paper
significatiu tant en la recerca propiament dita com en els pro-
grames d'observacié i avaluacié de la recerca. en el seguiment
dels resultats de les iniciatives proposades per a la promoci6
de la recerca i. molt especialment. en la difusié i promocié so-
cial de la ciéncia i la investigacié. S’han de promoure i esten-
dre els resultats de la ciéncia a tota la societat intensificant les
activitats que tenen per objectiu la comunicacié cientifica i
millorar la valoracié social d'investigadors i académics com a
elements clau per al progrés. L'1EC. amb les cinc seccions i les
vint-i-sis societats filials pero també amb la seva implantacié
territorial i la seva presencia internacional. pot fer una tasca
molt estimable en la direccié indicada.
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